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Gesundheit beschéftigt uns ein Leben lang, mit allen Héhen
und Tiefen und allen Herausforderungen. Sie kénnen grol3

oder klein sein, lebenslang oder akut — flr jeden, jederzeit

und Uberall. Mit Leidenschaft arbeiten wir jeden Tag daran, die
Gesundheitsprobleme der Menschen weltweit zu verstehen und
Lésungen zu finden.

Wir nennen das Empowering Life.
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Zur Erleichterung der Lesbarkeit wird hdufig die ménnliche
Schreibweise stellvertretend fir alle Menschen verwendet.

Die deutsche Landesgesellschaft wird in diesem Bericht

als »Sanofi in Deutschland« bezeichnet. »Sanofi« verweist
auf das weltweit tatige Unternehmen. MaBgeblich sind die
jeweils zum Jahresabschluss verdffentlichten Zahlen aus dem
Geschéftsbericht der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH.
Andere Zusammenhénge werden ausgewiesen oder sind
nicht Gegenstand der Darstellung.

Alle nichtgekennzeichneten Grafiken: © Sanofi bzw. den
Markenrechteinhabern.

Fur Inhalt und Erreichbarkeit externer Links und QR-Codes
kann Sanofi in Deutschland nach Redaktionsschluss keine
Haftung tbernehmen.

Gedruckt auf FSC-zertifiziertem Papier mit EU Ecolabel.
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Redaktionsschluss: August 2020
Der Berichtszeitraum erstreckt sich tber das Jahr 2019,

wenn nicht anders angegeben.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

#uUreslun

Liebe Leserinnen und Leser,

Sanofi in Deutschland ist ein pharmazeutisches Unter-
nehmen im Dienst an der Gesundheit der Menschen. Wir
tun Gutes, wenn unsere Medikamente und Impfstoffe

die Menschen erreichen. Dazu haben wir unseren Fokus
gescharft, denn wir wollen hin zu mehr digitalisierter und
personalisierter Medizin. Wir starken Forschung und Ent-
wicklung und bauen die Produktion in Richtung moderner
Biologika weiter auf, damit wir unser Ziel, die Gesundheit
aller Menschen zu verbessern, besser erreichen kénnen.

Und wir tun Gutes, wenn wir unseren Beitrag zur Gesell-
schaft weiter optimieren. Sei es durch die Verringerung
unseres 6kologischen FuBabdrucks, durch den Aufbau
eines inklusiven und vielfaltigen Unternehmens, das die
Gesellschaft widerspiegelt, oder durch die Verbesserung
des Zugangs zu medizinischer Versorgung.

Darum haben wir unsere Unterstitzung fiir die Initiative
und die Prinzipien des Global Compact der Vereinten
Nationen erneut bekréftigt.

Angesichts der Ausbreitung des COVID-19-Virus tun wir
alles in unserer Macht Stehende, um Impfstoffe und Me-
dikamente zur Bekdmpfung der Pandemie zu entwickeln,
die Offentlichkeit dariiber zu informieren und in Koopera-
tionen unsere Expertise mit anderen Gesundheitsunter-
nehmen zu teilen.

Wir areliten
fur die Gesundheit aller
NMenschen.

VORWORT
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Was wir jetzt tun, war noch nie so wichtig flr die Ge-
sellschaft und die Gesundheitssysteme. Hier ist Ihr CSR
Report 2020. Danke an Sie, unsere Stakeholder, fir lhre
Unterstitzung!

Dr. Matthias Braun

Dr. Fabrizio Guidi

Geschéftsfuhrer
Chemie & Biotechnik

Vorsitzender der
Geschaftsfihrung

General Manager General
Medicines Deutschland,
Schweiz, Osterreich
(MCO GSA)
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AUF EINEN BLICK: °5
SANOHH N
DEUTSCHLAND 2019

ist die deutsche Landesgesellschaft des internationalen Gesundheitsunternehmens Sanofi,
Frankreich.

forscht, entwickelt, produziert und vertreibt praventive und therapeutische Lésungen fur die
Gesundheit der Menschen.

setzt sich aus vier Geschéaftseinheiten zusammen:

¢ General Medicines
Diabetes & Herz-Kreislauf-Erkrankungen sowie etablierte verschreibungspflichtige Arzneimittel

¢ Sanofi Genzyme
Sanofi Genzyme Specialty Care fir Immunologie mit Rheumatologie, Dermatologie und
Atemwegserkrankungen, Neurologie/Multiple Sklerose, Onkologie/Hamatologie, seltene
Bluterkrankungen und seltene Erkrankungen

e Sanofi Pasteur
Krankheitspravention durch Impfstoffe. Sanofi Pasteur ist fUhrender Hersteller von Grippe- und
Kinderimpfstoffen flr die Grundimmunisierung. Weitere Schwerpunkte: Auffrischungs- und
Reiseimpfungen

e Sanofi Consumer Healthcare
Apothekenpflichtige Arzneimittel und Gesundheitsprodukte fur die Selbstmedikation

hatte zum 31. Dezember insgesamt 8.161 aktive Mitarbeitende.
erreichte einen Umsatz von 4.471 Millionen Euro.

ist im Januar 2020 mit 811 Arzneimitteln und Medizinprodukten in deutschen Krankenhausern
und Apotheken vertreten.

lieferte 2.842 Tonnen Pharmawirkstoffe, rund 378 Millionen Insulinpens und 612 Millionen
Ampullen/Flaschen zur Injektion und Infusion aus.
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SANOFHN

DEUTSCHLAND

sanofl erforscht, entwickelt und vermarktet therapeutische

LOsungen - als lebenslanger Begleiter in Gesundheitsfragen

Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH ist die deutsche
Landesgesellschaft des franzdsischen Mutterunterneh-

mens Sanofi mit Sitz in Paris.

Dr. Fabrizio Guidi,

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
von Sanofi in Deutschland und
General Manager General Medicines
Deutschland, Schweiz, Osterreich

Unser Antriep ist es,
die Gesundheit der
Nenschen mit innovativen,
auch verschreilbungsfreien
NMedikamenten und

mit digitfalen Services zu
verbessern, die den Allfag
it einer Erkrankung
einfacher machen.”

Als forschendes Gesundheitsunternehmen entwickelt und
vermarktet Sanofi in seinen vier Geschéaftsbereichen the-
rapeutische Lésungen, die Menschen bei ihren gesund-
heitlichen Herausforderungen unterstitzen.

SANOFI IN DEUTSCHLAND

Die Sanofi Geschaftsbereiche

. N\(

General Medicines Sanofi Genzyme

Diabetes & Herz-
Kreislauf-Erkrankungen
sowie etablierte

verschreibungspflichtige
Arzneimittel

Sanofi Genzyme Specialty
Care fir seltene und
schwer behandelbare
Erkrankungen

N VAN

~N

General Medicines

Die Geschéftseinheit General Medicines fiir Diabetes
und Herz-Kreislauf-Erkrankungen sowie etablierte
verschreibungspflichtige Arzneimittel fasst einige der
therapeutischen Schwerpunkte von Sanofi in Deutsch-
land zusammen. Diabetes und Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen breiten sich auf der ganzen Welt immer weiter
aus. Durch Sanofi in Deutschland erhalten Betroffene
Medikamente, Messgeréte, Injektionshilfen und Services.
Zur Geschéftseinheit gehdren etablierte Produkte und
Therapien bei Schilddrisenerkrankungen, Praparate zur
Thrombose-Prophylaxe, zur Arthrose- und zur Substi-
tutionstherapie, Schmerzmittel fiir Zahnarztpraxen und
einiges mehr.

Sanofi Genzyme

Sanofi Genzyme Specialty Care entwickelt wegweisende
Therapien fur seltene und schwer behandelbare Erkran-
kungen in seinen Kernbereichen: Immunologie mit Rheu-

matologie, Dermatologie und Atemwegserkrankungen,
Neurologie/Multiple Sklerose, Onkologie/Hamatologie,
seltene Bluterkrankungen, seltene Erkrankungen.

Sanofi Pasteur

Sanofi Pasteur ist die Geschéftseinheit fur Krankheits-
préavention durch Impfstoffe und der weltweit fiihrende
Hersteller von Grippe- und Kinderimpfstoffen fir die
Grundimmunisierung. Weitere Schwerpunkte sind Auffri-
schungs- und Reiseimpfungen.

Consumer Healthcare CHC

Die Selbstversorgung mit frei verkauflichen, apothe-
kenpflichtigen Arzneimitteln wird fiir Menschen immer
wichtiger. Sanofi Consumer Healthcare CHC unterstiitzt
Patienten bei der Eigenbehandlung von Alltagsbe-
schwerden wie Kopfschmerzen, Durchfall, Verstopfung,
Erkaltung oder Ubelkeit.

09
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PROFIL

Sanofi in Deutschland deckt an vier Standorten alle Wert-
schopfungsschritte der pharmazeutischen Industrie ab:
von der Forschung Uber die Entwicklung bis zur Herstel-
lung und Vermarktung.

100 Prozent der direkten Anteile der Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH werden durch die Hoechst GmbH
gehalten, Steuern vom Einkommen und Ertrag durch sie
abgefihrt. Subventionen wie Forschungs- oder Beschéaf-
tigungsférderung wurden nicht in Anspruch genommen.
Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH und ihre Betei-
ligungen stellen die ausschlieBliche Datengrundlage fir
diesen Bericht Uber das Jahr 2019, wenn nicht anders
angegeben.

Berlin - Zentrale des Deutschlandgeschafts

Von Berlin aus werden Marketing und Vertrieb von Sanofi
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz gesteuert.
Von den 1.260 Mitarbeitenden (Stand: Dezember 2019)
sind der gréBte Teil pharmazeutische Berater, die Uber
Therapien, Medikamente und Medizinprodukte von Sa-
nofi informieren. Dabei stehen sie in engem Kontakt mit
Arzten, Apothekern, Krankenkassen und den Institutionen
der Selbstverwaltung im Gesundheitswesen.

Frankfurt - integrierter Standort von der Forschung
bis zum Produkt

Der deutsche Forschungs- und Entwicklungshub Frank-
furt ist ein Biotechnologie-Kompetenzzentrum von Sanofi
und der weltweit gréBte Produktionsstandort fur Insuline.
Auch Insulinpens zur Verabreichung werden in Frankfurt
produziert.

Wichtige Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung
sind Immunologie und entziindliche Erkrankungen. Neben
langer Erfahrung in der Diabetesforschung z&hlen die On-
kologie, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Neurowissenschaft
sowie seltene Erkrankungen zur Forschungsexpertise von
Sanofi in Frankfurt.

An seinem BioCampus forscht und entwickelt Sanofi in
Deutschland schwerpunktmaBig an multi-spezifischen
Antikdrpern, Peptiden, Biologics, Insulinen, Antikérpern
und Nanobodies. Diese Stoffe und mit ihnen verbundene
Technologien sind ein Schlissel zur Lésung gesundheit-
licher Herausforderungen. Auch der Geschéftsbereich
CHC Consumer Healthcare fir rezeptfreie Produkte ist in
Frankfurt angesiedelt.

Neu-Isenburg - Sanofi Genzyme

Sanofi Genzyme Specialty Care in Neu-Isenburg ist Teil
einer der global erfolgreichsten Player in der Biotechno-
logie und hat viele richtungsweisende Therapien auf den
Markt gebracht.

Koéln - rezeptfreie Arzneimittel

In KoIn ist die A. Nattermann & Cie. GmbH anséssig, die
ebenfalls zu Sanofi in Deutschland gehdért. Bekannt ge-
worden mit Arzneimitteln auf pflanzlicher Basis, soge-
nannten Phytopréparaten, produziert Nattermann heute
vor allem rezeptfreie Arzneimittel fir die Selbstmedikation.

SCHWERPUNKTE IN FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung sind
Krankheiten wie Diabetes, diabetische Folgeerkran-
kungen sowie alle Arten chronisch inflammatorischer
Erkrankungen. Durch die globale Verankerung sind viele
Préaparate aus dem globalen Portfolio, auch auBerhalb
der genannten Indikationsfelder, mit signifikanter Frank-
furter Beteiligung erforscht und entwickelt worden.

Kerntechnologien und -expertisen aus der Toxikologie,
Kinetik, Chemie, Galenik, Analytik und anderen Bereichen
werden flir andere Forschungsstandorte von Sanofi zur
Verfligung gestellt. Bei den groBen Molekilen, den »Bio-
logicals«, ist der Beitrag der Forschung und Entwicklung
aus Frankfurt wichtig. Fir viele Indikationsgebiete wird
auf die Expertise der Bio-Research-, Bio-Development-
und anderen Gruppen in Frankfurt am Main zurtick-
gegriffen, vor allem im Bereich der zukunftstrachtigen

bi-spezifischen und tri-spezifischen Antikérper sowie
Nanobodies. Durch Kooperationen mit universitéren,
wissenschaftlichen und privatwirtschaftlichen Partnern
bindet Sanofi in Deutschland externe Innovationspoten-
ziale in seine Forschungstétigkeit ein.

WIRKSTOFFPRODUKTION UND
ARZNEIMITTELFERTIGUNG

Industrial Affairs — Frankfurt-Hochst ist der gréBte integ-
rierte Einzelstandort von Sanofi in Deutschland fiir Pro-
duktion und Fertigung und an der Wertschopfungskette

vieler Arzneimittel beteiligt. Dazu gehdren unter anderem
Insuline und monoklonale Antikérper sowie Multiple-Skle-

rose-Medikamente, Antihistaminika und Schmerzmittel.

Lokal integriert sind am Standort alle Produktions-, Ferti-

gungs- und Logistikschritte.

Okonomischer FuBabdruck
Sanofi in Deutschland

. direkt bei Sanofi in Deutschland

Beschaftigte

Beschaftigungssicherung

Arbeitsplatze bei den Lieferanten
von Sanofi in Deutschland

Durch die Tatigkeit von Sanofi in Deutschland abgesicherte

Arbeitsplatze

Direkte Bruttowertschépfung

Beitrag Bruttoinlandsprodukt

Deutschland in Mrd. Euro Indirekte Effekte

Induzierte Effekte**

Anteil Sanofi in Deutschland an gesamtdeutscher pharmazeutischer

Wertschdpfung

Arbeitsproduktivitat pro Mitarbeiter in Euro

* Bruttowertschopfungseffekte entlang der Lieferkette

++ Effekte, die durch Ausgabe von direkt und indirekt generierten Einkommen entstehen

Arbeitsplatze, die durch deren
Kaufkraft gesichert werden

SANOFI IN DEUTSCHLAND

OKONOMISCHER FUSSABDRUCK

Der 6konomische FuBabdruck bildet den volkswirtschaft-
lichen Gesamtnutzen von Sanofi in Deutschland fir die
Bundesrepublik ab.

Berechnet nach Standards der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung (VGR) durch das WifOR Institut fir Wirt-
schaftsforschung, gibt der 6konomische FuBabdruck die
Wertschépfungseffekte wieder.

2018 2017 :

9.000 8.960

8.500 7.698 |

11.000 9.287

28.500 25.945

3,8 35

0,8 07!

0,5 05

18 Prozent 15 Prozent

i 422;?2 392.287
ast zweieinha L
MalSolhosh wie | CopReltse hochiwish
. die der deutschen :
die der deutschen . L
. . Pharmaindustrie :
Pharmaindustrie ]
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CSR-STRATEGIE - BEKENNTNIS ZUR
NACHHALTIGKEIT

Sanofi in Deutschland ist Mitglied im Verband der Chemi-
schen Industrie VCI und bekennt sich zu den Prinzipien
der gemeinsamen Nachhaltigkeitsinitiative »Chemie3« von
VCI, Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG
BCE) und Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC). Zu-
kunftsstrategie der Branche ist, wirtschaftlichen Erfolg mit
sozialer Gerechtigkeit und ¢kologischer Verantwortung zu
verknupfen.

Als Mitglied des Verbandes der forschenden Arzneimit-
telhersteller vfa steht Sanofi in Deutschland hinter den
Positionen zur Nachhaltigkeit:

e  Wir arbeiten intensiv an Therapien und Konzepten,
die Krankheiten vermeiden, besser heilen, Leiden
wirksamer verhindern, die Lebensqualitat verbes-
sern und die fiir alle Menschen verfiligbar sind.

e  Wir engagieren uns fiir ein Zusammenwirken der
Biindnispartner aus Wirtschaft und Wissenschaft,
Gesellschaft und Politik fiir Zukunftsldsungen im
Gesundheitswesen und der Gesundheitswirtschaft
in Deutschland.

DER BEITRAG VON SANOFI| ZU DEN

e  Wir engagieren uns auch fiir Aufgaben, bei denen
nicht wirtschaftliche Gewinne im Vordergrund
stehen, etwa fiir die Verbesserung der Therapie
seltener Krankheiten oder der Gesundheitssitua-
tion in drmeren Léndern.

e  Wir leisten durch sichere Produkte, hoch quali-
fizierte Arbeitsplatze und als Steuerzahler einen
erheblichen Beitrag zum Gemeinwohl.

Sanofi legt Wert auf nachhaltiges Handeln und hat die
Rahmenbedingungen mit Vorgaben in seinem Ethikkodex
(Seite 64) geregelt. Ferner ist Sanofi dem UN Global Com-
pact beigetreten und gewahrleistet die Einhaltung der darin
aufgefiihrten zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Umwelt-
schutz, Arbeitsnormen und Korruptionsbekdmpfung.

Der Nachhaltigkeitsbericht
des vfa.
https://bit.ly/3gYakoS

Der Fortschrittsbericht zu den
Global-Compact-Prinzipien wird
von Sanofi veréffentlicht.
https://bit.ly/2AdYh6f

NACHHALTIGKEITSZIELEN DER VEREINTEN NATIONEN

So unterstiitzt Sanofi 13 Ziele:
https://bit.ly/2Eo YWDz

ZIELEFUR ©
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

CSR-Selbstverstandnis

Corporate Social Responsibility ist mit dem Patienten im
Mittelpunkt ein integraler Bestandteil des unternehmeri-
schen Handelns. Die Verantwortlichkeit fir CSR ist beim
Vorsitzenden der Geschéftsfihrung und dem Geschéfts-
fuhrer Chemie und Biotechnologie angesiedelt.

Die Corporate-Social-Responsibility-Strategie ist das
Ergebnis einer gemeinsam mit Interessengruppen
(Stakeholdern) entwickelten Bewertung der zentralen
Handlungsfelder und langfristigen Zielsetzungen des Un-
ternehmens und der daraus resultierenden MaBnahmen.

CSR-Interessengruppen

Sanofi in Deutschland unterhélt Beziehungen zu rele-
vanten Interessengruppen. Vertreter aus allen Geschafts-
bereichen sind im Dialog mit diesen Interessengruppen:

Mitarbeiter
Mitarbeiter und ihre Interessenvertretung

Angehérige medizinischer Fachkreise
und Gesundheitsberufe
Arzte, Pflege- und Gesundheitsberatungsberufe

Investoren
Investoren, Aktionare und Rating-Agenturen

Patienten
Patienten, Patientengruppen, -vereinigungen und
Angehdrige von Patienten

Politik, Verwaltung, Leistungstréager
Akteure aus Politik, Verwaltung und Behdrden sowie
Vertreter von Leistungstrdgern wie Krankenkassen
oder Organen und Institutionen der Selbstverwaltung
im Gesundheitswesen

Lokale Gemeinschaften
Lokale Gemeinschaften und Initiativen von Blrgern

Geschaftspartner
Kunden und Lieferanten

Nationale und internationale
Organisationen

Nationale und internationale Vereinigungen
und Organisationen sowie Nichtregierungs-
organisationen und Stiftungen

Medien
Journalisten, Medienvertreter und Blogger

SANOFI IN DEUTSCHLAND

CSR-Methodik

Die Vorstellungen und Erwartungen der Stakeholder von
Sanofi in Deutschland flieBen in die Weiterentwicklung
der CSR-Strategie und -MaBnahmenpléne ein.

Der kontinuierliche Dialog vollzieht sich Uber

e Mitgliedschaften in Verbanden und Vereinen
(siehe Seite 100)

e den Kontakt zu den Angehorigen der Gesund-
heitsberufe vor Ort sowie Teilnehmern an Aus-
und Weiterbildungsveranstaltungen

e 57.000 Anfragen in der Medizinischen Abteilung

e Besuchsprogramme vor Ort mit rund 2.400 Be-
suchern in Frankfurt

¢ Diskussionsveranstaltungen, Messen und Teil-
nahme an 6ffentlichen Programmen und Publi-
kumsveranstaltungen

e Befragungen im Rahmen der Materialitatsanalyse

Dieser Dialog ist eine wichtige Quelle gegenseitigen
Verstandnisses und gemeinsamer Losungen. Durch die
Interessengruppen gewinnt Sanofi in Deutschland ein
tiefergehendes Versténdnis der Erwartungen seiner
Stakeholder.

13
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CSR-PRIORITATEN

Die weltweite CSR-Strategie ist in diese Verantwortungs-

bereiche unterteilt:

VERBESSERUNG DER
GESUNDHEITSVERSORGUNG
FUR BEDURFTIGE MENSCHEN

GESUNDHEITS-
VERSORGUNG
FUR ALLE

ENGAGEMENT FUR EINE
NACHHALTIGE GESELLSCHAFT
UND ZUKUNFTIGE
GENERATIONEN

DIALOG
UND

GESELL-
SCHAFT

ETHIK UND

TRANSPARENZ

&

GESUNDE
UMWELT

ETHIK UND TRANSPARENZ
GEWAHRLEISTEN

* in unserem Handeln

e zur Sicherheit der Patienten

e unter Achtung gemeinsamer Werte in Wissenschaft
und Forschung

e zur Wahrung der Rechte der Menschen

Im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns steht
der Patient: Seine personlichen Bediirfnisse und medizi-
nischen Anforderungen sind der Ausgangspunkt fur das
Handeln von Sanofi, das von der Forschung bis zur welt-
weiten medizinischen Versorgung reicht.

Zu seinem Selbstverstandnis als Gesundheitsunter-
nehmen gehdrt auch soziale und 6kologische Verantwor-

UMWELTSCHUTZ BEI
ENTSCHEIDUNGEN
BERUCKSICHTIGEN

tung. Denn erst daraus erwéchst fur das Unternehmen
die Chance auf nachhaltiges Wachstum. Uber Richtlinien,
Kodizes und Satzungen definiert Sanofi in Deutschland
den Rahmen seiner Geschéftstéatigkeit, die im Einklang
mit internationalen und landerspezifischen Regularien,
Leits&tzen und Gesetzen steht.

Verlassliche Steuerungs- und Monitoring-Mechanismen
sowie ein etabliertes Risikomanagement-System sorgen
fur die Umsetzung und Einhaltung der Standards. Die
daraus entstehende Transparenz ist ein wesentlicher
Baustein des CSR-Ansatzes. Die gewonnenen Erkennt-
nisse ermdglichen eine fundierte Entscheidungsfindung
im Hinblick auf die Wesentlichkeit und Relevanz eines
Themas auf globaler und lokaler Ebene.

Das globale Download-Center E_ﬁ E

hélt die CSR-Positionen von r

Sanofi vor.
| O]
https://bit.ly/2HRP7ds

Wesentliche Themen

Wesentliche Themen der deutschen Geschéftstatigkeit
werden global ermittelt und ausgewertet. Die vollstédndige
Liste aller wesentlichen Themen ist auf Seite 86 wieder-
gegeben. Sanofi in Deutschland stellt dem Mutterunter-
nehmen in Frankreich eine Liste CSR-relevanter Projekte
und Initiativen bereit. Die Liste enthielt fir 2019 insge-
samt 34 Eintrage, die nach globalen Vorgaben aus den
rund zweihundert CSR-Projekten von Sanofi in Deutsch-
land herausgefiltert wurden.

Die Unterscheidung zwischen wichtigen und wesent-
lichen Aufgaben und Themen wird auf Grundlage des
Corporate-Materiality-Checks getroffen, indem ein Feed-
back der Stakeholder Gber ein Online-Tool strukturiert
gesammelt und ausgewertet wird. Das Feedback aus 400
Antworten auf 34 Fragen fihrte flr Sanofi in Deutschland
zu nachstehenden Wesentlichkeiten, in denen Positionen
bezogen und Aktionen realisiert wurden.

SANOFI IN DEUTSCHLAND

Forschung und
Gesundheitsversorgung Entwicklung neuer
fiir alle Medikamente, Impfstoffe
und Medizinprodukte
Gesundheitsschutz
Dialog und Gesellschaft und Sicherheit am
Arbeitsplatz
Abfallsortierung,
Gesunde Umwelt Wiederverwendung,
: Recycling, Verwertung

und Reduzierung

Menschenrechte am
Ethik und Transparenz : i
: Arbeitsplatz

Die Online-Umfrage zu wesent-
lichen CSR-Themen von Sanofi
in Deutschland.
https://bit.ly/3cLYbA9

Details sind im Kapitel ,,Angaben nach GRI* ab Seite 78
beschrieben.

LEAN in allen Funktionen und Geschéaftseinheiten

Das Prinzip LEAN vermeidet Verschwendung jeglicher Art
und setzt auf gelebte Patientenorientierung. Es wird seit
2011 verfolgt und Uber die 2015 gegriindete LEAN-Aka-
demie weiter verbreitet. Die Lerninhalte und Handlungs-
anweisungen werden auf einer globalen Intranetseite
angeboten. Der verantwortliche Geschéaftsfiihrer

Dr. Matthias Braun betreibt unter anderem einen persén-
lichen LEAN-Blog im Intranet, auf dem sich Mitarbeiter
Uber LEAN informieren und austauschen kénnen.
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GESCHAFTSFUHRUNG DER SANOFI-AVENTIS DEUTSCHLAND GMBH

Dr. Fabrizio Guidi

Vorsitzender der
Geschéftsfuhrung
General Manager
General Medicines
Deutschland, Schweiz,
Osterreich

Evelyne Freitag

Geschaftsfihrerin
Finanzen Deutschland,
Schweiz, Osterreich

Prof. Dr. Jochen Maas

Geschaftsflhrer
F & E Hub Deutschland

Oliver Coenenberg

Geschaftsfihrer und
Arbeitsdirektor
Personal und
Organisation
Deutschland, Schweiz,
Osterreich

Dr. Matthias Braun

Geschaftsflhrer
Chemie und Biotechnik

Dr. Malte Greune

Geschaftsfuhrer
Pharmazeutische
Fertigung

Martina Ochel

Geschéftsfuhrerin Sanofi
Genzyme Specialty Care

Deutschland, Schweiz,
Osterreich bis 04/2020

AUFSICHTSRAT

Philippe Luscan

Dr. Michael Friedrich*

Sven Fuchs*

Nacera Hamdani

Christophe Hirtz

Michael Klippel*

Karen Linehan

Caroline Luscombe

Dr. Michael K. Reuter*

Dr. Martin Siewert

Volker Weber*

Iris Wolf*

* Als Arbeitnehmervertreter(in)

SANOFI IN DEUTSCHLAND
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Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Executive Vice President Global Industrial Affairs von Sanofi

Arzt und Biologe,
Mitglied des Betriebsrats der Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH, Standort Frankfurt-Héchst

Pharmaberater,
Vorsitzender des Betriebsrats der Sanofi-Aventis Deutschland

GmbH, Standort Berlin

Head of the R & D Pediatric Vaccines Franchise,
Sanofi Pasteur, Frankreich

Head of Finance/GBU Vaccines
Chemikant,
Vorsitzender des Betriebsrats der Sanofi-Aventis Deutschland

GmbH, Standort Frankfurt-Héchst

Executive Vice President,
Legal Affairs and General Counsel, Sanofi

Executive Vice President Human Resources von Sanofi
Facharzt und Jurist,

Leiter des Unternehmenssprecherausschusses

der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

Apotheker

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Landesvorsitzender und Landesbezirksleiter der |G BCE

Hessen-Thiringen

Ressortleiterin Innovation/Technologie, |G BCE
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FRAUENANTEIL IN
FUHRUNGSPOSITIONEN UND
AUFSICHTSRAT

Im September 2017 hat der Aufsichtsrat die Zielvor-
gabe eines Frauenanteils von jeweils 25 Prozent fir
Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung bis Juni 2022 be-
schlossen.

Frauenanteil in %
Geschaftsfiihrung
Fihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat

Aufgrund einer gednderten Bemessungsgrundlage ist die
Vergleichbarkeit der Zahlen von 2018 mit denen von 2017
nicht gegeben.

Fiur den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 beschloss die
Geschéftsfiihrung im Dezember 2017 eine ZielgréBe des
Frauenanteils von 35,5 Prozent fir die erste Ebene (n-1)
und von 39,9 Prozent fur die zweite Ebene (n-2). Ange-
strebt wird ein Zuwachs von mindestens 2 Prozent pro
Jahr.

Zum 31. Dezember 2019 lag der Frauenanteil fir die
Ebene n-1 bei 26,2% und fur die Ebene n-2 bei 33,7%.

Der Frauenanteil lag 2019 bei 40 Prozent, weitere An-
gaben zur Frauenquote auf Seite 36.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Grundsétzlich entwickelte sich in Deutschland die ge-
samtwirtschaftliche Lage positiv.

Dennoch werden die Herausforderungen fir Pharma-
unternehmen weiter zunehmen. In Deutschland blieben
die bestehenden Instrumente zur Kostenddmpfung un-
verandert. Die frihe Nutzenbewertung von Arzneimitteln

nach AMNOG (Arzneimittelmarkt-Neuordnungsgesetz)

2019 2018 September 2017
28,6 % 25% 25%
32,1% 30 % 31,5%
33,3 % 33,3 % 25%

sowie die Zunahme von Tenderausschreibungen, Quoten
fir einzelne Produktgruppen und Biosimilars und weitere
RegulierungsmaBnahmen beeinflussen weiterhin die Ent-
wicklung des Pharmamarktes in Deutschland.

UMSATZENTWICKLUNG

Finanzzahlen richten sich nach dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH.

Jahr 2019 2018 2017

Angaben i ]
in Tausend 4.470.950 4.828.290 : 4.753.711 :
Euro : :

2017 ohne Sanofi Genzyme

UMSATZ NACH INDIKATIONSGEBIETEN

Stoffwechselerkrankungen
Herz-Kreislauf-Erkrankungen
Lysosomale Speicherkrankheiten
Impfstoffe
ZNS-Erkrankungen
Analgetika
Magen-Darm-Erkrankungen
Onkologie

Endokrinologie
Erkaltungskrankheiten
Ubrige inkl. Services

Gesamt

2017 ohne Sanofi Genzyme

UMSATZERLOSE NACH ABSATZREGIONEN

Angaben in Tausend Euro

Europa

Nordamerika

Asien, Ozeanien, Afrika, Lateinamerika

Gesamt

2017 ohne Sanofi Genzyme

2019
Mio. €
2.171,9
335,7
198,5
168,2
137,1
122,4
119,6
111,2
99,3
97,0
910,1

4.471,0

2019
2.950.725
863.251
656.974

4.470.950

SANOFI IN DEUTSCHLAND

20182
Mio. €
2.430,6
373,2
181,4
153,5
142,0
138,3
128,7
96,8
99,6
121,0
963,2

4.828,3 |

2018§
3.133.050
1.053.401
641.839

4.828.290

2017
Mio. € |
2.747,1

398,4 |

111,3
62,0
134,9
112,2
86,1
86,7
97,2
917,8

4.753,7 |

20172
2.744.816
1.398.623

610.272

4.753.711

19



CSR Report 2020

UMSATZ NACH PRODUKTEN

Lantus®

Toujeo®

Apidra®

Clexane®

Myozyme®

Aubagio®

Dupixent®

Hexyon®
Delix®-Produktfamilie
Humaninsuline
Ubrige inkl. Services

Gesamt

2017 ohne Sanofi Genzyme

BESCHAFTIGTE SANOFI-AVENTIS DEUTSCHLAND GMBH

Forschung & Entwicklung

Wirkstoffproduktion und Arzneimittelfertigung

Deutschlandgeschéaft
Globale Funktionen
SADG gesamt
Auszubildende

SADG Aktive + Azubis

2019
Mio. €
1.309,6
415,2
214,9
145,5
101,5
97,3
83,4
64,2
60,2
57,7
1.921,6

4.471,0

31.12.2019

1.400

4.904

1.195

662

8.161

394

8.555

20182
Mio. €
1.544,5
419,4
241,2
178,6
98,6
86,0
49,1
59,8
56,2
73,3
2.021,6

4.828,3 |

31.12.2018
1.308
5.103
1.257

830
8.498
403

8.901 :

20172
Mio. €
1.922,4
388,7
241,9

182,9 §

40,5
0,9
57,0
71,3
79,0
1.769,1

4.753,7 |

31.12.2017
1.366
5.384
1.328

767
8.845
430

9.275 :

MARKTSTRUKTUR

Sanofi in Deutschland liefert Arzneimittel und Medizinpro-
dukte an GroB- und Zwischenhéndler sowie Lagerdienst-
leister und Drittkunden.

Arzneimittel und Medizinprodukte von Sanofi in deutschen
Krankenhausern und Apotheken nach PZN-Nummern

* Exklusive Zentiva-Generikageschaft

in Mio. Euro

Inland: Apotheken- und Krankenhausgeschaft

Unternehmensinterne Umsétze mit in Deutschland
hergestellten Wirkstoffen und Fertigarzneimitteln
weltweit

Services*

Januar 2020

811

2019

1.514

2.314

643

SANOFI IN DEUTSCHLAND

Januar 2019

923 :

2018

1.611
2.547

670 :

* Beinhalten dem Mutterunternehmen und weiteren Gesellschaften erbrachte und berechnete Forschungsleistungen,

Zentralfunktionen etc.

BELIEFERTE MARKTE

Agypten Danemark Israel
Albanien Deutschland Italien
Algerien
Argentinien Ecuador Japan
Australien Estland
Kambodscha
Bahrain Finnland Kanada
Bangladesch Frankreich Kasachstan
Belgien Katar
Bolivien Griechenland Kolumbien
Brasilien GroBbritannien
Bulgarien Guatemala Lettland
Libanon
Chile Indien Libyen
China Indonesien Litauen
Costa Rica Iran Luxemburg
Irland

Erlduterung: Kursiv geschriebene Lander werden nicht direkt, sondern Uber andere Distribution Hubs beliefert.

Malaysia
Malta
Marokko
Mexiko

Moldawien

Neuseeland
Niederlande
Nigeria
Norwegen

Osterreich
Oman

Pakistan
Panama

Paraguay

Peru
Philippinen
Polen
Portugal

Ruménien

Russland

Schweden
Schweiz
Singapur
Slowakei
Spanien
Sri Lanka
Sudan
Sudafrika
Sudkorea

April 2018
851+
2017 |
1.216 :
2.840 :
698
Taiwan
Thailand
Tschechische
Republik
Tunesien
Turkei
Ukraine
Ungarn
Uruguay
Usbekistan
Venezuela

Vereinigte Arabische
Emirate

Vereinigte Staaten
von Amerika

Vietnam

21



22

CSR Report 2020

OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN

Die Unternehmenstatigkeit von Sanofi in Deutschland
wirkt sich regional und europaweit aus.

Investitionen in Sachanlagen in Millionen Euro
Industrial Affairs

Wirkstoffproduktion

Fertigung

Distributionsplattform
Research & Development

Sonstige

STEUERN UND ABGABEN

2019 | 2018 2017

Steueraufwand 189 363 583

Sozialabgaben und
Aufwendungen

flr betriebliche
Altersversorgung

(Angaben in Millionen Euro, gerundet)

Der Riickgang des Steueraufwandes begriindet sich

im Wesentlichen durch veranderte geschéftliche Rah-
menbedingungen. Dazu z&hlen die Entwicklung von
Patentrechten, Sondereffekte durch VerduBerungen,
Abschreibungen und Wertberichtigungen. Der Riickgang
der Sozialabgaben und der Aufwendungen fir Altersver-
sorgung ergibt sich hauptsachlich aus den Anpassungen
der versicherungsmathematischen Annahmen bei der
Berechnung der Pensionsrickstellungen.

101 202 162

2019 2018% 20172
165 1962 1902

132 1652 1532

59 952 652

72 682 872

1 12 1

25 282 312

8 6% 6

PREISE

Sanofi in Deutschland stiftet Preise, um die Leistungen
anderer fur die Gesellschaft zu wiirdigen. Ferner vergibt
das Unternehmen eigene Preise und beteiligt sich an
Initiativen seiner Partner.

Felix-Jerusalem-Preis fir neuromuskulére Erkrankungen
Sanofi Genzyme stiftet seit 2013 den jahrlich vergebenen
Felix-derusalem-Preis der Deutschen Gesellschaft fur
Muskelkranke e.V. (DGM) fur die Forschungsférderung zu
neuromuskularen Erkrankungen.

Innovationspreis von Sanofi in Deutschland

Sanofi in Deutschland wirdigt mit seinem Innovations-
preis Forschungsarbeiten aus der klinischen Pharmazie,
die innovative Ansétze zur patientenorientierten Arznei-

mittelversorgung im Krankenhaus verfolgen.

Paul-Ehrlich-und-Ludwig-Darmstaedter-Preis

Der Paul-Ehrlich-und-Ludwig-Darmstaedter-Preis ist eine
der renommiertesten Auszeichnungen, die in Deutschland
fur Forschungen zu Immunologie, Krebs, Hamatologie,
Mikrobiologie und Chemotherapie vergeben werden.

European Association

Minkowski-Preis

Sanofi férdert Forscher, die neue Erkenntnisse Uber die
Ursachen des Diabetes gewonnen haben und deren
Arbeiten das Verstandnis dieser Erkrankung maBgeblich
férdern. Den Preis hat Sanofi gestiftet, vergeben wird er
von der European Association for the Study of Diabetes,
EASD.

Deutschlandstipendium

Sanofi in Deutschland beteiligt sich seit 2012 am
Deutschlandstipendium, das vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung im Jahr 2011 eingefuhrt wurde.
Neben guten Noten und Studienleistungen werden das
gesellschaftliche Engagement der Studierenden und be-
sondere persénliche Leistungen in die Vergabekriterien
der Stipendien einbezogen.

Deutschland
STIPENDIUM

Science4Life Venture Cup

Science4Life e.V. ist eine unabhangige Grinderinitiative,
die deutschlandweit Beratung, Betreuung und Weiter-
bildung von jungen Unternehmen in den Branchen Life
Sciences, Chemie und Energie kostenfrei anbietet.
Initiatoren und Sponsoren sind die Hessische Landesre-
gierung und Sanofi in Deutschland.

DGAKI-Foérderpreis

Sanofi Genzyme stiftet den Férderpreis der Deutschen
Gesellschaft fur Allergologie und klinische Immunologie
e.V. (DGAKI). Ausgezeichnet werden Arbeiten zu neuen
immunologischen Therapien bei atopischen/allergischen
Erkrankungen.

for the Study of Diabetes

SANOFI IN DEUTSCHLAND

AUSZEICHNUNGEN

Sanofi in Deutschland erhielt diese Auszeichnungen fir
sein Nachhaltigkeitsengagement:

Innovativ durch Forschung

Der Deutsche Stifterverband wirdigt
Sanofi in Deutschland fiir seine
Forschungsaktivitaten. Er vergibt
das Siegel an alle forschenden
2o18] 2018 Unternehmen, die an der im Auftrag
des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung alle zwei Jahre
stattfindenden Vollerhebung zu Forschung
und Entwicklung in der Wirtschaft in
Deutschland teilnehmen. Ausgezeichnet
wird das auBerordentliche Engagement
fur Forschung und Entwicklung als
Ubernahme groBer Verantwortung fiir
Gesellschaft und Staat. Zum dritten Mal
in Folge erhielt Sanofi in Deutschland das
seit 2014 vergebene Siegel.

Total E-Quality

Fir die gelungene Gleichstellung von
Ménnern und Frauen hat Sanofi in
Deutschland das »Total E-Quality Pradikat«

63}--"9%6 verliehen bekommen. Ausgezeichnet
= 9 ']i wurden die zukunftsorientierte, erfolgreiche
= und nachhaltige Personalpolitik. Das
>, Pradikat tragt den Zusatz »Diversity«
s (»Vielfalt«) als Anerkennung des Einsatzes

fur Toleranz und Vielfalt, unter anderem
durch die gelungene Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund oder
von Menschen mit einer Behinderung.

Fair Company

Sanofi in Deutschland trégt das Gitesiegel
des Job- und Wirtschaftsmagazins
Karriere fur die freiwillig eingegangene
Selbstverpflichtung zu einem fairen
Umgang mit Praktikanten und Trainees.

Top Employer

Sanofi in Deutschland wurde flir seine
hervorragenden Mitarbeiterbedingungen
und seine nachhaltige Personalstrategie
vom unabhangigen Top Employers
Institute ausgezeichnet. Bewertet wurden
Kriterien wie Talentstrategie, Training
und Entwicklung, Leistungsmanagement,
Vergutung und Sozialleistungen sowie
Unternehmenskultur, mit denen Sanofi

in Deutschland seinen Mitarbeitenden
die personliche und berufliche
Weiterentwicklung ermdglicht. Die
Auszeichnung erging auch an das global
tatige Unternehmen Sanofi.

Faires Trainee-Programm

Fobs Tiskine-rogramen Sanofi in Deutschland ist vom
@ i TRl Trendence Institut, einem Beratungs-
/" und Marktforschungsunternehmen fir

Employer Branding, fur seine Trainee-
Programme ausgezeichnet worden.
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CESUNDHEITS-
VERSORGUNG FUR ALLE

DER PATIENT IM MITTELPUNKT

Als Gesundheitsunternehmen entwickelt Sanofi in
Deutschland medizinische Lésungen, um das Leben
kranker Menschen zu verbessern und das Leben ge-
sunder Menschen vor Krankheiten zu schitzen. Von
Beginn an stehen in der Forschung und Entwicklung
Mensch und Patient im Mittelpunkt des Denkens und
Handelns. Produktverantwortung bedeutet, die Anforde-
rungen und Bedurfnisse der Menschen zu erfillen, ihnen
durch Beratungsangebote zur Seite zu stehen und durch
Nachhaltigkeit in der Produktentwicklung zum Umwelt-

schutz beizutragen.

BIOCAMPUS FRANKFURT

Der BioCampus Frankfurt ist einer der groBten integ-
rierten Standorte, in dem von der friihen Erkenntnis bis
zum fertigen Produkt flr die Patienten alles zusammen-
geflhrt ist. Die Vernetzung unterschiedlicher Experten
von der Forschung zur Entwicklung bis zur Anwendung
ist auf dem BioCampus Frankfurt durch kurze Wege und
die Méglichkeit personlicher Interaktion agil und un-
kompliziert in beispielhafter Weise umgesetzt. Patienten
profitieren durch die beschleunigte Medikamentenent-
wicklung.

A0

Mehr zum BioCampus in der Bro-

schire »Pharmazeutischer Fort-
schritt und innovative Technik«.
https://bit.ly/2YuZ6jk

Moderne Biologika sind Molekile, die mithilfe lebender
Zellen, Bakterien oder Hefen hergestellt werden: Im Jahr
2018 machten sie in Deutschland bereits 27 Prozent des
Pharmamarktes aus. Zu den Biologika zahlen unter an-
derem Insuline, Antikdrper, Impfstoffe und Nanobodies.

Anfang 2019 befinden sich 81 Wirkstoffe in der Entwick-
lungspipeline von Sanofi, davon mehr als zwei Drittel
Biologika, und bei Bestehen der verschiedenen Priif-
phasen als innovatives Gesundheitsprodukt auf dem Weg

zum Patienten.

UBERSICHT FORSCHUNGSPROJEKTE

Ein Wirkstoff muss mehrere gesetzlich vorgeschriebene
Schritte durchlaufen, bevor er den Patienten verabreicht
werden darf. Auf jeder Stufe ist ein Scheitern mdéglich,
deswegen fluhrt hoher Forschungsaufwand nicht selbst-
verstéandlich zu vielen neuen Wirkstoffen.

R & D Pipeline Sanofi

Phase 1

Immunologie/Entziindliche Erkrankungen 3
Onkologie 12
Seltene Erkrankungen 0
Seltene Blutkrankheiten 4
Multiple Sklerose und Neurologie 3
Diabetes 0
Herz-Kreislauf-Erkrankungen 0
Impfstoffe 4
Total 26

Stand 1. Quartal 2020. Aufstellung enthalt vier Phase-
1-Produkte, fur die Sanofi Opt-in-Rechte hat, diese aber
noch nicht ausgelbt hat.

Phase 2

23

GESUNDHEITSVERSORGUNG FUR ALLE

Phase 3

9

34

Registrierung
I

]

Total

20

31

12

87
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Patentschutz

Patentschutz ist wesentliche Rahmenbedingung medi-
zinischer Forschung. Er sichert dem Unternehmen, das
Erforschung und Entwicklung finanziert und durchgefihrt
hat, die wirtschaftliche Nutzung eines Praparates fir eine
gesetzlich festgelegte Frist.

Ferner macht ihre Veréffentlichung eine Erfindung all-
gemein zuganglich, sodass andere Firmen und Forscher
damit weiterarbeiten kénnen. Sanofi in Deutschland ist
auf die wirtschaftliche Nutzung seiner Patente ange-
wiesen, um nachhaltig Forschung und Entwicklung be-
zahlen und betreiben zu kénnen. Daher verfolgt Sanofi in
Deutschland mit rechtlichen Mitteln Rechtsverletzungen
seiner Patente weltweit. Nach Ablauf des Patentschutzes
kénnen Praparate legal als preiswertere Generika ver-
marktet werden.

Bedarfsermittlung

Mitarbeiter des Unternehmens arbeiten mit Arzten und
Pflegepersonal, Patientenvertretern, Patienten und

ihren Angehdrigen durch persénliche Besuche und Ein-
ladungen zu Informationsveranstaltungen zusammen.
Deren Erfahrungen flieBen in die Produktentwicklung

ein. Die Wahrnehmung von Patientenbedirfnissen wird
von Sanofi in Deutschland Uber die zu diesem Zweck
geschaffene Position des Patientenbeauftragten gewahr-
leistet.

Der Sanofi Gesundheitstrend:
reprasentativ — informativ -
aufschlussreich

Durch regelméBige Befragungen

informiert Sanofi in Deutschland
Uber das Gesundheitsbefinden E E
der Deutschen und andere ? -
Gesundheitsthemen. g
https://bit.ly/3cFk6Z0 E - -':‘

Faire Preisgestaltung

Die Abgabepreise fir Produkte von Sanofi in Deutsch-
land sind durch die deutsche Arzneimittel-Nutzenbe-
wertungsverordnung reglementiert. Durch das Gesetz zur
Neuordnung des Arzneimittelmarktes in der gesetzlichen
Krankenversicherung (Arzneimittelmarktneuordnungs-
gesetz AMNOG) ist geregelt, dass sich der Preis neuer
Medikamente an ihrem Zusatznutzen im Vergleich zu
bereits auf dem Markt befindlichen Therapien orientieren
soll. In den Verhandlungen mit dem Spitzenverband der
gesetzlichen Krankenkassen strebt Sanofi in Deutschland
stets einen fairen Ausgleich zwischen den Anliegen der
Gesundheitskostentrager und denen des forschenden
Pharmaunternehmens Sanofi in Deutschland an.

Reklamationen

Fir den Fall, dass Probleme mit Produkten von Sanofi

in Deutschland auftreten, wird eine durchgehend be-
setzte Anlaufstelle vorgehalten. Dadurch kénnen Arzte
die gesetzlich vorgesehenen Verfahren fiir die Meldung
medizinischer Ereignisse einhalten. Sollte die standige
Qualitatskontrolle durch Sanofi in Deutschland zur Ent-
scheidung fir einen Rickruf fihren, wird dieser unver-
zuglich den zustandigen Stellen gemeldet und im Internet
verdffentlicht.

INFORMATIONEN FUR PATIENTEN UND
FACHKREISE

Sanofi in Deutschland informiert die Offentlichkeit in
Gesundheitsangelegenheiten auf Veranstaltungen, durch
die Zusammenarbeit mit Fachkréften des Gesundheits-
wesens und im Internet.

Gesundheitsportal mein.sanofi.de

Mit »mein.sanofi.de« steht allen an Themen rund um

die Gesundheit Interessierten ein Internetportal offen,
das vielfaltige Informationen zu Mensch und Gesund-
heit bereithélt. Es bietet Broschlren zum Download und
zur kostenlosen Bestellung an. Ferner sind fir Patienten
relevante Informationen wie Anwendungs-, Dosierungs-,
Sicherheits- und Entsorgungshinweise zu den Medika-
menten (Packungsbeilagen) hinterlegt.

APPS FUR PATIENTEN

Die App-Stores halten Apps fiir Patienten und Fachkreise
bereit, die sie bei der Therapie unterstiitzen kénnen, tber
Krankheitsbilder informieren und zur Krankheitspraven-
tion beitragen kdénnen.

MyMedico — der Gesundheitspass

Mit MyMedico sind alle Gesundheitspasse wie Impfpass,
Allergiepass, Antibiotikapass oder Nothilfepass immer
dabei: Die Anwendung verwaltet die Gesundheitsdaten
der gesamten Familie und wurde 376 Mal herunterge-
laden.

Thrombose-App flr Patienten: Inject App
Eine App mit 563 Downloads fir Patienten, die sich fir
das Thema Thrombose und Blutgerinnung interessieren.

Schilddrtsen-App: Schilddrisen-Monitor

Jeder dritte Erwachsene in Deutschland hat Verande-
rungen an der Schilddriise — oft ohne es zu wissen. Die
825 Mal heruntergeladene App enthélt zahlreiche Infor-
mationen zur Funktion der Schilddrise, bietet ein Lexikon
und eine Méglichkeit fir einen Selbsttest. Ein Tagebuch
unterstltzt die Erfassung klassischer Krankheitssymp-
tome, der Schilddriisenpass vermerkt alle Laborwerte.
Die Pillenboxfunktion schlieBlich erinnert an die pinkt-
liche Einnahme der Medikamente.

GESUNDHEITSVERSORGUNG FUR ALLE

Das Internet-Gesundheitsportal https://mein.sanofi.de

Multiple-Sklerose-Apps: TERItaglich und LEMCHECK
Mit den 66 Mal heruntergeladenen Apps TERItéaglich und
LEMCHECK stellt Sanofi Genzyme eine mobile Therapie-
unterstitzung fir Menschen mit Multipler Sklerose zur
Verfligung.

Thrombosen-Apps fur Fachkreise: Tram App und Bridging
App

Diese 92 Mal heruntergeladenen Apps geben Fachkreisen
Hilfestellung zur leitliniengerechten Herangehensweise
bei der Thrombose-Pravention.

Diabetes-App fur Kinder: Mission T1D

Die App unterstitzt Kinder spielerisch bei der Vertiefung
ihres Wissens uber den Diabetes Typ 1 und vermittelt
praktische Informationen rund um die Erkrankung auf
kindgerechte Weise. Sie wurde 75 Mal heruntergeladen.

Informationsservice

57.000 Anfragen beantwortete die Abteilung Medizinische
Information von Sanofi in Deutschland 2019. Neben dem
personlichen Kontaktcenter werden weitere Informations-
angebote und Services im Internet bereitgehalten. Hierzu
zéhlen neben anerkannten Fortbildungen umfassende
Produktinformationen.
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Im August war »Wissen, was bei Diabetes zdhlt: Gesinder unter 7 PLUS« im Main-Taunus-Zentrum, Sulzbach.

Aufklarungskampagnen

Durch zahlreiche Veranstaltungen tragt Sanofi in
Deutschland zur &ffentlichen Gesundheitsinformation

bei. Die im Jahr 2005 gestartete Initiative »Gesiinder
unter 7 PLUS« ist eine bundesweite nachhaltige Auf-
kldrungsaktion flir Menschen mit und ohne Diabetes
mellitus. Ihr Name bezieht sich auf den Langzeitblut-
zuckerwert HbA1c, der unter 7 Prozent liegen sollte. An
Aktionstagen, beispielsweise in Einkaufszentren oder auf
offentlichen Platzen, kdnnen Besucher ihr persdnliches
Diabetes-Risiko testen. Mehr als 35.000 Menschen haben
von 2005 bis 2018 bereits am Risikocheck teilgenommen.
2018 wurden 1.222 Risikochecks ausgewertet. Demnach
hatte fast die Halfte aller Teilnehmer ein Risiko, in den
nachsten zehn Jahren an Typ-2-Diabetes zu erkranken.

Speziell auf verschiedene im Kompetenzbereich von
Sanofi Genzyme, der Specialty Care Business Unit von
Sanofi, liegenden seltenen Erkrankungen sind weitere
Veranstaltungen ausgerichtet. Selten sind die Krank-

heiten, von denen maximal 5 von 10.000 Menschen in der
EU betroffen sind.

Im Mai wurde die »Schilddriisen-Initiative Papillon« ge-
nannte Aktionswoche zur Schilddriisenuntersuchung
durchgefihrt. In den rund 7.000 teilnehmenden Arzt-
praxen untersuchen Arzte verstarkt die Schilddrise ihrer
Patienten durch Tastuntersuchung und férdern so die
Friherkennung von Schilddrisenerkrankungen.

WISSENSCHAFTLICHER FORTSCHRITT

Sanofi veranstaltet Symposien und wissenschaftliche
Kongresse und ist auf Veranstaltungen von Partnern und
Institutionen vertreten. Im wissenschaftlichen Erfah-
rungsaustausch sieht Sanofi einen wichtigen Beitrag zur
Forschung, die die Basis neuer Medikamente ist.

Daher ist Sanofi strategischer Partner des World Health
Summit. Der Weltgesundheitskongress gilt als interna-
tional bedeutendstes strategisches Forum zur Diskussion
globaler Gesundheitsfragen. Auch der »Hauptstadtkon-
gress Medizin und Gesundheit« mit Sanofi in Deutschland
als einem der Hauptsponsoren zahlt zu den wichtigsten
Veranstaltungen der Gesundheitsbranche.

ACCESS TO HEALTHCARE

Als globales Gesundheitsunternehmen verpflichtet sich Sa-
nofi, zusammen mit seinen Partnern aus Regierungen, den
Gesundheitsberufen, NGOs und dem privaten Bereich, den
Zugang zur Gesundheitsversorgung zu verbessern. Dies be-
deutet, den Zugang zu Medikamenten zu ermdglichen, und
generelle Hilfe und Unterstiitzung bei Gesundheitsfragen.
»Access to Healthcare« setzt sich drei Aufgabenfelder:

@ Bedirfnisse von Patienten mit
nichtiibertragbaren Krankheiten

@ Bekampfung bestimmter
Infektionskrankheiten

@ Bekampfung von
Medikamentenfalschungen

SANOFI GLOBAL HEALTH

»Sanofi Global Health« hat es sich zur Aufgabe gemacht,
in Zusammenarbeit mit seinen Partnern Initiativen fur

die am starksten gefahrdeten Bevdlkerungsgruppen in
Landern mit niedrigem und mittlerem Einkommen durch-
zufUhren, um nachhaltige medizinische Losungen bei
Malaria, vernachlassigten Tropenkrankheiten, Tuberku-
lose, Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, psychischer
Gesundheit und Epilepsie anzubieten.

f N

O &0

Webseite Access to Healthcare.
https://bit.ly/2yDpCxk E oy |

Sanofi Consumer Healthcare
Deutschland und das
Berliner Digital Health
Start-up CARA CARE
kooperieren fur einen neuen
Ansatz im Umgang mit dem
Reizdarmsyndrom (RDS).

der Symptombenhandlung
durch Buscomint® von
Sanofl mit begleitender
Nutzung der CARA CARE
App, um individuelle
Ausloser und Beschwerden
oesser erkennen zu konnen.
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VIELFALT

UND SOZIALES

Verantwortungsbewusstes Handeln ist mehr als die Versorgung der Menschen mit
verlasslichen Medikamenten. Partnerschaftliches Verhalten, Respekt im Umgang mit Umwelt
und Ressourcen und Transparenz sind Leitlinien der gesellschaftlichen Verantwortung von

Sanofi in Deutschland.

Prinzipien und Normen der Arbeitsbeziehungen und des
Umgangs mit den Beschéftigten sind im Global Compact
der Vereinten Nationen von 1999 geregelt. Sanofi ist dem
Global Compact bereits im Juli 2000 beigetreten und ge-
wahrleistet die Einhaltung der darin benannten Prinzipien
zur Wahrung von Menschenrechten und Sozialstandards
und fir den Umweltschutz. Der Fortschrittsbericht COP
(communication on progress) wird regelmaBig verdffent-
licht.

Der Fortschrittsbericht wird im E' . E

Download-Center von Sanofi

und auf der Internetseite des

Global Compact veréffentlicht.
https://bit.ly/2ToN5KA E

GESELLSCHAFTSENGAGEMENT

Sanofi in Deutschland versteht sich als sozialverantwort-
licher Unternehmensbiirger mit gesellschaftlichem Enga-
gement im Dialog mit der Offentlichkeit. Durch Veranstal-
tungen, Aufklarungskampagnen und Internetseiten teilt
Sanofi-in Deutschland seine wissenschaftliche Expertise
mit der Offentlichkeit.

Beispiel VDI Entdeckertag

Sanofi in Beutschland trégt zur Férderung der MINT-Fa&-
cher bei und war im September auf einer regionalen

Veranstaltung des Verbandes Deutscher Ingenieure (VDI)
mit einem Stand vertreten, auf dem Kinder naturwissen-

schaftliche Experimente durchfihren und einen Roboter
programmieren konnten.

Beispiel iPad-Spende

Medienerziehung funktioniert auch in der Grundschule
nicht ohne digitale Lernhilfen und digitale Technik geht
nicht ohne Hardware. Sanofi in Deutschland spendete 40
iPads an die/Adalbert-Stifter-Schule in Wiesbaden.

Purpose Day

Am ersten Global Purpose Day im September, an dem
sich Beschaftigte rund um die Welt in lokalen Gemein-
schaftsprojekten einbringen konnten, beteiligte sich
Sanofi CHC mit drei gemeinnitzigen Aktionen:

Eine Gruppe realisierte Workshops flir Mainzer Schiiler im
Rahmen der Initiative Aktion Tagwerk. Dabei spendeten
Schiler den Lohn eines Arbeitstages zugunsten von
Gesundheitsprojekten in Afrika.

Eine weitere Gruppe unterstiitzte den NABU bei der

Renaturierung eines Teichgeldndes im Main-Kinzig-Kreis.

Flr zwolf Senioren aus dem Seniorenstift Kriftel
organisierte eine dritte Gruppe einen Besuch im
Frankfurter Zoo.

DIALOG UND GESELLSCHAFT
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Initiative Gesundheitsindustrie Hessen (IGH)

Sanofi in Deutschland ist Mitglied der IGH. Sie vernetzt
Wissenschaft und Politik, Arbeitgeber und Arbeitnehmer,
um wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Wissenschaft,
Forschung und Gesellschaft in Einklang zu bringen.

Die hessische Landesregierung, Sanofi in Deutschland
und andere Unternehmen der hessischen Gesundheitsin-

UNTERNEHMENSSTIFTUNG SANOFI
ESPOIR

Durch ihren Beitrag zur Verringerung gesundheitlicher
Ungleichheiten bekdmpft die 2010 gegriindete Sanofi
Espoir Stiftung strukturelle Ursachen der Armut in der
Welt. Die Arbeit der Stiftung konzentriert sich auf drei
Schwerpunkte: die Bekdmpfung von Krebs bei Kindern in
L&ndern mit geringem Einkommen, die Reduzierung von
Miutter- und Neugeborenen-Sterblichkeit und die Ver-
besserung der Zugangsmoglichkeiten zum Gesundheits-
wesen. Die Arbeit der Stiftung ist auf langfristige Projekte
ausgerichtet und setzt auf Bildung, Préavention, Training
und Zugang zu Hilfe.

Die Sanofi Espoir Stiftung lud die Beschéaftigten an allen
Sanofi-Standorten ein, an der inzwischen siebten Season
of Solidarity teilzunehmen. Prédmiert und international
vorgestellt wurden Mitarbeiterprojekte fir kranke und
benachteiligte Menschen sowie Menschen mit Behinde-

Searen aﬂf

dustrie, der Landesbezirk Hessen-Thiringen der Indust-
riegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) sowie
die hessischen Hochschulen und Universitaten arbeiten
an gemeinsamen Zielen: Arbeitsplatze sollen gesichert
und neue Stellen fir hoch qualifizierte Bewerber ge-
schaffen werden. Hessen soll attraktiver flr Investitionen
in Forschung, Entwicklung und Produktion werden, damit
die Versorgung der Bevolkerung mit hochwertigen Arznei-
mitteln und Medizinprodukten verbessert werden kann.

rung. 2019 lag der Schwer-
punkt wieder auf Projekten
fur hilfsbedurftige Kinder.

Die jahrliche internationale
Solidaritatsaktion gibt Mit-
arbeitern und Partnern von

FOUNDATION
B ?

=

SANOFIESPO(R

Sanofi wie Vereinen und Ini-

tiativen die Gelegenheit, sich ;‘ b

b L%
zusammenzuschlieBen, um X
Reducing Health Inequalities

Aktivitaten fur mehr Solida- fonthe Most Vulnerable
Population Groups

ritét zu organisieren. 2019- 2029

Jahresbericht der
Sanofi Espoir Stiftung.
https://bit.ly/2BZ0Op 06

Solida rfr;y

Let's contribute to better health
and education ;nr chp'fdrt.n!

BESCHAFTIGTE BEI SANOFI IN

DEUTSCHLAND
Die Beschéftigten sind Grundlage des Unternehmens-
erfolgs.
WERTEVERSTANDNIS
e N
TEAMARBEIT MUT

Wir wagen Neues,
tibernehmen Verant-
wortung, sind risiko-
bereit und lernen aus

Fehlern.

Gemeinsam setzen
wir uns dafiir ein, das
Leben der Menschen

zu verbessern.

LEBEN & ARBEITEN BEI SANOF]

In der Initiative »Leben & Arbeiten bei Sanofi« sind alle
Aktivitaten zu Vielfalt und Inklusion sowie Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben gebilindelt. Die Basis der
Initiative ist eine 2012 gegriindete paritdtische Kommis-
sion, deren personelle Besetzung den Stellenwert wider-
spiegelt, den Sanofi in Deutschland seiner Sozialpolitik
beimisst. Sie ist zusammengesetzt aus je finf Vertretern
der Arbeitgeber- und der Arbeitnehmerseite. Der parita-
tischen Kommission gehdren zwei Geschéftsfihrer an.
Uber die Arbeit der Kommission wird der Aufsichtsrat in
Deutschland regelmaBig informiert.

RESPEKT

Wir setzen uns ein fiir
Vielfalt, unterschied-
liche Denkanséatze
und Bediirfnisse
der Mitarbeitenden,
unserer Kunden und
der Gesellschaft.

DIALOG UND GESELLSCHAFT

INTEGRITAT

Ehrlichkeit, Transpa-
renz, Verantwortung
und Qualitat sind das
Fundament unserer
Arbeit.
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CHANCENGLEICHHEIT UND VIELFALT

Sanofi in Deutschland versteht sich als ein Unternehmen,
das alle Kulturen respektiert, und ist der Uberzeugung,
dass die Vielfalt der Belegschaft erheblich zur Innova-
tionskraft, Effektivitat und Wettbewerbsfahigkeit beitragt.
Am Standort Frankfurt-Héchst arbeiten Mitarbeiter aus
67 Nationen zusammen.

@ Sanofiin Deutschland hat die Charta der
Vielfalt 2007 unterzeichnet und ist dem
Verein zum 01.01.2017 beigetreten, um
durch die Mitgliedschaft ein zuséatzliches
Signal fur Vielfalt, Chancengleichheit und
Inklusion im Unternehmen zu setzen. Die
Charta setzt sich fur die Verankerung von
Vielfalt in Wirtschaft und Gesellschaft ein.

@ Die Sozialcharta von Sanofi in Deutschland
lehnt jedwede Diskriminierung ab.

@ Der Ethikkodex von Sanofi in Deutschland
(Seite 64) garantiert Wertschatzung der
Mitarbeiter.

@ Fir alle Mitarbeiter verpflichtend
handlungsleitend ist eine Leitlinie,
die das Thema Vielfalt (Diversity)
und Chancengleichheit im
betrieblichen Alltag schriftlich in einer
Standardarbeitsanweisung (SOP) festlegt.
Sie beinhaltet auch das Berichtswesen
Uber eine Diversity-Intranetseite sowie
das Controlling. Der Bericht wird der
paritatischen Kommission und der
deutschen Geschaftsfiihrung vorgelegt.

Die Wochen der Vielfalt im Mai und Juni 2019 unter dem
Motto »Vereint in Vielfalt« hatten das Thema Veranderung
in mehreren Vortrdgen zum Schwerpunkt. Vielfalt ist ein
wesentlicher Erfolgsfaktor, denn unterschiedliche Er-
fahrungen, Pragungen, Lebensweisen und Ideen ergeben
eine breitere Handlungsbasis.

Mt zur ; a '.I’

Verdnderung”

Florian Astor

Dienstag, 21. Mal 2019 '3
von 10:00 - 11. 30 Uhr vereint i
Gebliude K703, Foyer vielfait

LSViealt als

Erfolgsfakror
nutzen”

Dienstag, 28. Mal 2019 '3
von 10:00 - 11, 30 Uhr wirgint i
Gebdude K703, Foyer viellait

LU

<Respekt im
Miteinander®

Freitag, 07. Juni 2019 -

wvon 10:00 - 11. 30 Uhr wiErgint i
Gebiude K703, Foyer wielfalt

CHANCENGLEICHE ENTWICKLUNG

Die chancengleiche Entwicklung von Frauen und Mén-
nern ist Teil der Unternehmenskultur und wird als ein
strategischer Erfolgsfaktor des Unternehmens ver-
standen. Sanofi in Deutschland betreibt MaBnahmen und
Projekte zur Umsetzung der Leitlinie Gleichstellungsfér-
derung, die préventiv zur Vermeidung von Geschlechter-
ungerechtigkeiten wirken sollen (Gender Mainstreaming).

Hierzu zdhlen neben anderen Aktionen:

@ Sanofi in Deutschland férdert eine
faire Entlohnung und analysiert die
Entgeltstrukturen unter Gesichtspunkten der
Geschlechtergerechtigkeit. Siehe dazu auch
Kapitel ,,Gehaltsgerechtigkeit”, Seite 44.

@ Im November 2014 unterzeichnet Sanofi in
Deutschland die Charta der Gleichstellung
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IG BCE).

@ Mit der »Charta zur Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege in Hessen«, unterzeichnet im
Juli 2014, unterstiitzt das Unternehmen
lebensphasenorientiertes Arbeiten.

@ Das 2015 gegriindete Deutsche Gender
Netzwerk (DGN) versteht sich als Erganzung
und Verstarkung bereits bestehender
Initiativen im Unternehmen.

DIALOG UND GESELLSCHAFT

@ Das erklarte Ziel von Sanofi ist es, bis
zum Jahr 2025 ein Verhaltnis von 50:50
im Bereich der Top 1.300 weltweiten
Fuhrungskrafte des Unternehmens zu
haben.

@ Sanofi in Deutschland ist
Kooperationspartner in der Férderallianz
Mentoring Hessen. Die Allianz aus
Unternehmen, Forschungseinrichtungen
und Hochschulen verfolgt das Ziel,
dem Frauenmangel in Wirtschaft und
Wissenschaft entgegenzuwirken.

@ Mit »ldentity« betreibt Sanofi in Deutschland
ein Férderprogramm, das sich speziell
an Frauen vor der Ubernahme erster
Fuhrungsverantwortung richtet.

@ Talentmanagement durch
Entwicklungsgesprache, niederschwellige
Mentoring-Plattformen und
Basiswissenskurse fur neue Fuhrungskrafte
sowie PostDoc-Programme sind weitere
Bausteine der Entwicklungsprogrammatik.
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Beruf und Privatleben im Einklang

Sanofi in Deutschland informiert lebensphasenbezogen
Uber allgemein relevante Themen und eigene Ange-

bote, um Mitarbeiterfamilien in ihrer Lebensplanung zu
unterstltzen. Darin sieht Sanofi in Deutschland einen
aktiven Beitrag zur Geschlechtergerechtigkeit. Angeboten
werden Informationsveranstaltungen fir werdende Eltern,
das Vaternetzwerk, Infoveranstaltungen Uber Vorsorge,
zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege und vieles mehr

sowie Kinderbetreuung.

FRAUENQUOTE

Sanofi in Deutschland
Angaben in Prozent

Frauenanteil insgesamt

AuBertarifliche Angestellte

Davon Fihrungskréafte auf allen Managementebenen
Davon Fihrungskrafte im mittleren Management

Davon Fihrungskrafte im oberen Management

FRAUENQUOTE NACH
FUNKTIONSBEREICHEN

Die nachfolgende Tabelle gibt die Frauenquote an der
Gesamtbelegschaft nach Funktionsbereichen an.

Forschung und Entwicklung (Research & Development R & D)

Wirkstoffproduktion und Arzneimittelfertigung (Industrial Affairs IA)

Deutschlandgeschéaft
Zentralfunktionen
Der stetig ansteigende Gesamtfrauenanteil hat sich 2019

bestéatigt. Die MaBnahmen fir mehr Chancengleichheit in
der Karriereentwicklung zeigen weiterhin Wirkung.

2019
40,2
47,9
34,0
34,8

26,7

2019
52,3 %
31,5%
58,3 %

45,9 %

2o1s§
393§
48J§
32A§
339§

30,0

20182
5&296%
31,29@§
563962

47,0%

2017§
3a4§
47,4§
28,62
30,3§

253

20172
52596%
31,296§
55,1962

46,0%

INKLUSION

Der Unternehmensaktionsplan zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention wurde vom Inklusions-
beauftragten, der Schwerbehindertenvertretung, den
Betriebsraten und Fihrungskraften, Kolleginnen und
Kollegen mit Behinderung sowie dem Institut Mensch,
Ethik und Wissenschaft erarbeitet und im Oktober 2016
verabschiedet. Damit z&hlt Sanofi in Deutschland zu den
ersten zehn Unternehmen, die sich dem Thema Inklusion
auf Unternehmensebene verpflichtet haben. Der Plan
soll helfen, Barrieren in den Képfen und Hindernisse im
Berufsalltag abzubauen. Damit soll die gleichberechtigte
Teilhabe im Arbeitsalltag von Mitarbeitern mit Behinde-

rung gefordert werden.

Anteil direkt beschéftigter schwerbehinderter
Mitarbeiter am Personalbestand

2019 2018 : 2017 :

5,3% 50% 51%

Mitgliedschaft UnternehmensForum e. V.

Sanofi in Deutschland ist Mitglied des Vereins Unter-
nehmensForum e.V. Vereinsziel ist der regelmaBige
Austausch der Mitglieder untereinander zu Fragen

der Inklusion. Damit sie gelingt, missen Barrieren im
Denken Uberwunden werden. Das UnternehmensForum
will Arbeitgeber fir die nachhaltige Beschéftigung von
Menschen mit Behinderung sensibilisieren. Es sieht sich
als eine Plattform auf Bundes- und Landesebene, die die
Interessen inklusionsstarker Unternehmen vertritt.

DIALOG UND GESELLSCHAFT

WVIELFALT LEBEM UND IMKLUSION GESTALTEM | 2014=-201%

.

~
Der Aktionsplan »Vielfalt
leben und Inklusion gestalten«
ist im Internet abrufbar.
https://bit.ly/2FDIAoX

J
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AUSBILDUNG UND
WEITERENTWICKLUNG

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sind die Basis des
unternehmerischen Fortschritts. Sanofi in Deutschland
bekennt sich zu einer kontinuierlichen systematischen
Entwicklung individueller Kompetenzen seiner Beschéf-
tigten.

Schulungen und Trainings

Fur die Mitarbeiter steht mit »Mein HR-Portal« eine
zentrale Plattform zur Verfigung, auf der sie sowohl
interne als auch externe Weiterbildungsangebote buchen
kdnnen. Hier haben sie Zugang zu Fach-, Verhaltens- und
Flhrungstrainings. Die Angebote werden regelméBig ge-
prift und an den aktuellen Bedarf angepasst.

Thema

PRAXIS (Technical Training)

SOP

Standard Operating
Procedure

Die Wissensvermittlung erfolgt bei Sanofi in Deutschland
Uber Présenztrainings und E-Learning.

Sanofi in Deutschland betreibt die Schulungsplattform
Le@rn, auf der die Beschéftigten individuell zugeschnit-
tene Online-Trainings absolvieren kdnnen. Dadurch ent-
spricht Sanofi in Deutschland unter Gewahrleistung des
Datenschutzes den gesetzlichen Vorschriften, wonach
Schulungen von Fachkréften nachgewiesen werden
mussen. Aufsichtsbehdrden und interne Auditoren ver-
langen, den Schulungsstand aller Mitarbeiter nachvoll-
ziehbar darzustellen. 2018 wurde die weltweit einheitliche
Trainingsplattform iLearn eingefiihrt.

Schwerpunkte der Fort- und Weiterbildung
Kernthemen sind die Optimierung der Betriebsabldufe

sowie nachhaltigkeitsfordernde Inhalte zu Gesundheit/
Sicherheit/Umwelt (HSE).

Kurzbeschreibung Inhalt

Vermittlung von Alltagsfertigkeiten fiir einen sicheren Betriebsablauf. Das Training zielt
: auf die Vermeidung menschlicher Fehler und die Effizienzsteigerung ab. :

i Die SOPs (Standardarbeitsanweisungen) regeln den gesamten Geschaftsbetrieb,
teilweise decken sie gesetzliche Anforderungen ab. Sie sind unerlésslich, um ein

: sicheres und nachhaltiges Funktionieren des Unternehmens zu gewéhrleisten.

HSE
(Health, Safety, Environment) :

* Gesundheits- und Verletzungsschutz, Verminderung und Vermeidung von
: Umweltrisiken, Kenntnis und Anwendung gesetzlicher Bestimmungen.

Pflichtschulungen

Mit Pflichtschulungen gewabhrleistet Sanofi in Deutsch-
land die gemeinsame Wissens- und Wertebasis aller
Mitarbeiter. Der Ethikkodex von Sanofi in Deutschland ist
Teil des Pflichtschulungsprogramms, er vermittelt nach-
haltiges Handeln als Unternehmensziel aller Mitarbeiter.

Folgende Pflichtschulungen sind beispielhaft aus Compli-

ance Global Ethics & Business Integrity:

Thema

Ethikkodex

Korruption

Interessenkonflikte

Interaktion mit Externen

Spenden & Sponsoring

Veranstaltungen

Pflichtschulungen

Titel

Code of ethics compliance course
Fighting corruption

Anti-bribery due diligence on third
: parties

Conflicts of interests of employees

Interactions with healthcare
: professionals

Service engagements with scientific
i external experts

Interaction with patients, patients
advocates and groups

Donations and other contributions to
: organizations

Organization of and contribution to
: events

Generell wird jeder Mitarbeiter vollumfanglich auf seine

Aufgaben durch arbeitseinsatzbezogene Schulungen vor-

bereitet.

DIALOG UND GESELLSCHAFT

Zielgruppe

| Alle Mitarbeiter
 Alle Mitarbeiter
Mitarbeiter Einkauf und Legal

 Alle Mitarbeiter

i Mitarbeiter Geschafts-/Business-Unit-
i Leitung, Vertrieb, Marketing, Medical,

: Forschung & Entwicklung (klinische

! Studien), Public Affairs und Convention
: Department etc.

39



40

CSR Report 2020

AUSBILDUNGSBERUFE &
AUSZUBILDENDE

Gute Mitarbeiter sind die Basis eines erfolgreichen Unter-
nehmens. Sanofi in Deutschland investiert in die Zukunft
junger Menschen durch das Angebot von Praktika und
Orientierungsveranstaltungen zu Ausbildungsberufen
sowie vor allem durch deren Ausbildung in diesen natur-
wissenschaftlichen, technischen und kaufménnischen
Berufen:

Biologielaborant/-in Chemikant/-in

Fachinformatiker/-in
Industriekaufmann/-frau
Pharmakant/-in

Mechatroniker/-in

Tierpfleger/-in

Anzahl Auszubildender

Sanofi in Deutschland bildet tber den eigenen Nach-
wuchsbedarf aus, weil das Unternehmen seine gesell-
schaftspolitische Verantwortung ernst nimmt und flexibel
auf Anderungen am Mitarbeiterbedarf reagieren méchte.
Einen Eigenbedarfsanteil hat Sanofi in Deutschland
folglich nicht festgelegt. Zum jeweiligen 01.09. wurden

eingestellt:
2019 2018 2017
Naturwissenschaftlich 42 44 46
Technisch 50 48 47
Kaufmannisch 35 85 33
Gesamt 127 127 126
StartPlus-Programme 15 15 15

Fachkraft fur Lagerlogistik

Industriemechaniker/-in

Elektroniker/-in

Chemielaborant/-in

S Fremdsprachen-
A BRI korrespondent/-in
Informatikkaufmann/-frau sy
Blromanagement

. . Speditions-
Physiklaborant/-in kaufmann/-frau

Insgesamt befanden sich per September 399 Menschen
in der Ausbildung, davon auch Absolventen der Pro-
gramme »StartPlus« und »StartPlus-Integration«.

Férderung der Berufsintegration

Die Programme »StartPlus« und »StartPlus-Integration«
fir Geflichtete richten sich an junge Menschen, die noch
nicht ausbildungsfahig sind. Sanofi in Deutschland hilft
durch Berufsvorbereitungskurse.

Interkulturelles Training fur Auszubildende

Als internationales Unternehmen mit den Firmensprachen
Englisch und Franzésisch férdert Sanofi in Deutsch-

land die Sprachkompetenz seiner Auszubildenden. Den
Auszubildenden des jeweils ersten Ausbildungsjahres
werden Fremdsprachenunterricht und ein dreiwdchiger
Auslandsaufenthalt mit Praktikum angeboten, wahlweise
in England oder Frankreich.

DIALOG UND GESELLSCHAFT

127 neue Auszubildende im September 2019.

Ubergabe von Ausbildungsvertrdgen an erfolg-

reiche Absolventinnen und Absolventen der
»StartPlus« und »StartPlus-Integration«-Pro-
gramme durch den Geschéftsfihrer Personal und
Arbeitsdirektor Oliver Coenenberg.
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HOCHSCHULMARKETING

Sanofi in Deutschland war im Jahr 2019 auf 10 Hoch-
schulmessen und Jobbdrsen, vor allem mit natur- und
ingenieurwissenschaftlichem Schwerpunkt, prasent. Von
besonderem Interesse waren:

® Kkonkrete Fragen zu Stellenanzeigen und
Einstiegsmdglichkeiten

® Fragen nach Praktika/Abschlussarbeiten/
Werkstudententétigkeiten

@ Aufzeigen mdglicher Stellen fir bestimmte
Studiengédnge

® Fragen zur Notwendigkeit von Promotion und Post-
Doc-Tétigkeiten

@ Berichte von Sanofi Mitarbeitern ber deren
Werdegénge und aktuelle Berufstétigkeiten

@ fragen zu Work-Life-Balance und den Angeboten
von Sanofi als Arbeitgeber

Arbeitsverhaltnisse Sanofi in Deutschland

Anteil befristeter Arbeitsverhéltnisse in %

Anzahl befristeter Arbeitsverhéltnisse
Anzahl Mitarbeiter in Vollzeit

Anzahl Mitarbeiter in Teilzeit

Anzahl Mitarbeiter in Altersteilzeit

Einstellungen

ARBEITNEHMERVERTRETUNGEN

Arbeitnehmer von Sanofi in Deutschland genieBen Ver-
einigungsfreiheit. Deren Interessen nimmt neben den Ge-
werkschaften an den einzelnen Standorten der jeweilige
ortliche Betriebsrat wahr. Zudem existiert ein aus den
Mitgliedern der drtlichen Betriebsrate zusammenge-
setzter Gesamtbetriebsrat. Zu den weiteren betriebsver-
fassungsrechtlichen Organen gehdren die Jugend- und
Auszubildendenvertretung am Standort Frankfurt-Hochst
und die Schwerbehindertenvertretungen an den Stand-
orten Berlin und Frankfurt-Héchst sowie die Gesamt-
schwerbehindertenvertretung.

Dariiber hinaus gibt es seit 1967 die betrieblichen
Vertrauensleute am Standort Frankfurt-Héchst. Die
Mitarbeiter, die diese auBerhalb des Betriebsverfas-
sungsgesetzes vorgesehene Position ausfiillen, sind ein
wichtiges Bindeglied zwischen Betriebsrat und Beleg-
schaft einerseits sowie Belegschaft und Betriebsleitung
andererseits. Die Interessen der leitenden Angestellten im
Unternehmen werden durch den Unternehmenssprecher-

ausschuss vertreten.

ARBEITSVERHALTNISSE

Stand Dezember 2019 waren bei Sanofi in Deutschland
8.616 aktive und nichtaktive Mitarbeiter beschéftigt.
Unter nichtaktiven Mitarbeitern werden die erfasst, die
sich in Elternzeit, Langzeitkrankheit, Altersteilzeit, Frei-
stellungsphase und anderem befinden.

2019 2018 2017
wloowl oM W MW
5,1 5,3 4,5? 4,6; 4,1 3,8;
261 184 244 165 222 134
4.886 | 2.441 5.121 2.5662 5.1432 2.5042
106 957 93 923 93 927
164 62 151 61 1272 51
156 170 249 233 196 192

DIALOG UND GESELLSCHAFT

Arbeitsverhaltnisse nach Region

Frankfurt Berlin Neu-Isenburg
Anzahl aktive Mitarbeiter 6.999 898 264
Davqn Anzahl t?efristeter : 62 3
Arbeitsverhéltnisse : :
Gesamt

Neu-lsenburg ist Hauptsitz der Geschéaftseinheit Sanofi
Genzyme Specialty Care, wesentliche Teile des Sanofi
Genzyme-Marketings sind zudem in Berlin ansédssig.

FLUKTUATIONSQUOTE

Fluktuationsquoten in Prozent fir die Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH, ohne Restrukturierungsprogramme
und ohne internationale Transfers innerhalb von Sanofi:

2019 | 2018 2017

3,6 | 3,3 3,8

VERGUTUNG, ARBEITSZEIT, VERSOR-
GUNG UND NEBENLEISTUNGEN

Mitarbeiter von Sanofi in Deutschland erbringen gute
Leistungen und erhalten gute Gegenleistungen - das ist
selbstversténdlich fir ein Unternehmen, das soziale Ver-
antwortung lebt. Die Tarifvereinbarungen legen die Basis
far ein angemessenes Entgeltniveau.

in Tausend Euro

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

davon fir Altersversorgung

Gesamt

8.161

Der Riickgang des Personalaufwands beruht im Wesent-
lichen auf den gesunkenen Sozialabgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung gegentber dem Vorjahr
und ergibt sich hauptséchlich aus den Anpassungen der
versicherungsmathematischen Annahmen bei der Be-
rechnung der Pensionsriickstellungen.

2019 2018 2017
774.017 763.820 738.075
100.507 202.017 161.845
—14.158 92.058 56.003
874.524 965.837 899.920
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Gehaltsgerechtigkeit

Entgeltgleichheit ist flir Sanofi in Deutschland ein wich-
tiges Ziel. Faire Bezahlung ist ein mitentscheidender
Faktor fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen am
Erwerbsleben und eine Voraussetzung fiir die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Sanofi in Deutschland hat

in zahlreichen Regelungen sichergestellt, dass es einen
Geschlechterunterschied in der Stellenbewertung und
Vergiitung nicht geben kann. Dies wird in regelmaBigen
Auswertungen gepruft.

Verglitung fur Tarifmitarbeiter

Fir die Tarifmitarbeiter an den Standorten Frankfurt-
Hoéchst, Neu-Isenburg und Berlin gilt das Tarifwerk der
chemischen Industrie. Danach werden die tariflich ge-
fuhrten Mitarbeiter insgesamt 13 bundesweit geltenden
tariflichen Entgeltgruppen des Bundesentgelttarifver-
trages ohne weitergehende Differenzierung nach Lohn
(gewerbliche Arbeitnehmer) und Gehalt (Angestellte) der
chemischen Industrie zugeordnet. Sie erhalten zudem
verschiedene betriebliche Zulagen eines modernen Un-
ternehmens, Urlaubsgeld sowie einen Bonus fiir den Ge-
schéftserfolg des Unternehmens. Weitere Zuwendungen
existieren fur leitende und auBertarifliche Mitarbeiter,
ferner Nebenleistungen wie Krankengeldzuschuss etc.

ARBEITNEHMERUBERLASSUNG

Sanofi in Deutschland arbeitet mit Unternehmen der
Arbeitnehmeriliberlassung zusammen, um Einzelspitzen
im Geschéftsbetrieb durch externe Arbeitnehmer abzu-
fangen.

Anzahl Mitarbeiter aus der Zeitarbeitsbranche

im Durchschnitt

2019 2018 ; 2017 ;
Innendienst 116 195 148
Vertrieb 45 129§ 178

Leih- und Zeitarbeiter werden am Standort Frankfurt ab
dem ersten Einsatztag mit dem gleichen Grundlohn ent-
lohnt wie festangestellte Mitarbeiter. Mitarbeiter aus der
Leih- und Zeitarbeit haben — analog zu festangestellten
Mitarbeitern — Zugang zu allen internen Einrichtungen,
wie beispielsweise der Kantine oder den Site Health
Centers.

MINDESTLOHN

Mitarbeiter von Sanofi in Deutschland sind unterschied-
lichen Entgeltgruppen zugeordnet, die den tariflichen Ver-
einbarungen entstammen. Daneben kdnnen Mitarbeiter
auch auBertariflich oder als leitende Angestellte beschaf-
tigt werden. Beides erfolgt Uber Tarif.

ARBEITSZEIT

Bei Sanofi in Deutschland verstehen Unternehmens-
leitung und Betriebsrat die fortlaufende Weiterentwick-
lung bestehender Arbeitszeitregelungen als dauerhafte
Aufgabe zur Sicherstellung effizienter Arbeitsablaufe bei
gleichzeitiger Berlicksichtigung von Mitarbeiterinter-
essen. Wahrend die leitenden Angestellten entsprechend
ihren Aufgabenstellungen ausschlieBlich Arbeitszeit-
souveranitat haben, gibt es flir auBertarifliche Mitarbeiter
eine WahIimaéglichkeit zwischen Arbeitszeitsouveranitat
und Arbeitszeiterfassung im Rahmen eines Gleitzeitmo-
dells.

Insbesondere bei den chemischen, biotechnologischen
und pharmazeutischen Produktions- und Fertigungs-
prozessen sind vielfaltige Regelungen mit versetzten
Arbeitszeiten bis hin zu vollkontinuierlicher Schichtarbeit
erforderlich.

Mitarbeiter in vollkontinuierlicher und in
teilkontinuierlicher Wechselschicht, per Dezember

2019 | 2018 : 2017 |

1.462 | 1.508 1.572

Diese Schichtmodelle werden nach modernen arbeitswis-
senschaftlichen Erkenntnissen ausgestaltet. Zum Einsatz

kommen kurz und vorwaérts rollierende Modelle mit einer

geringen Anzahl aufeinanderfolgender Nachtschichten

und mit ausreichenden Erholungszeiten. Daneben gibt Teilzeit-

es insbesondere in den produzierenden Unternehmens- beschaftigte

bereichen versetzte Arbeitszeiten bis hin zu Zweischicht- Altersteilzeit

modellen.

ALTERSVERSORGUNG

Bei Sanofi in Deutschland hat die betriebliche Altersver-
sorgung (bAV) eine lange Tradition. Die obligatorische
Teilnahme gewabhrleistet eine Zukunftssicherung fir alle
Mitarbeiter. Der Versorgungsgedanke umfasst nicht nur
die klassische Altersvorsorge, sondern auch den Leis-
tungsfall bei Tod oder Invaliditéat. Die Pensionskasse
der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG ist seit vielen
Jahrzehnten ein kompetenter und zuverléssiger Partner
far die Durchfihrung und Verwaltung der betrieblichen
Altersversorgung.

Aufwendungen fir Alterssicherung
In Millionen Euro
Arbeitgeber (AG)-Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung

AG-Aufwand fir Beitrdge an die Pensionskasse

AG-Aufwand fur bAV-Rickstellungen

Aufwand fur Beitrage an die Pensionskasse
im Rahmen der TEA und des Demografiefonds

Beitrag an den Pensionssicherungsverein

Durchschnittsalter und Betriebszugehérigkeit

DIALOG UND GESELLSCHAFT

Teilzeitbeschéftigte

Ende 2019 | Ende 2018 | Ende 2017

2019

54,9

41,0

31,9

4,8

2,1

Langzeitkonten

1.063

226 | 212 |

2018
53,4
35,0
32,4

4,7

131

1.016 :

1.208 :

179 §

2017
52
34,3
30,5

1,2

Langzeitkonten bieten die Chance zur differenzierten

Durchschnitts-

angabe in Jahren 2019 2017 2017

Alter der Mitarbeiter 45,6 45,6

Betriebs-
zugehorigkeit

18,2 18,2 18

Altersrente als auch fiir Pflege und Erziehung.

Lebensplanung und ermdglichen den teilnahmeberech-
tigten Mitarbeitern Freistellungen sowohl vor Beginn der
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ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEITSSCHUTZ

Gesundheitsschutz ist eines der Kernelemente der Mit-
arbeiterpolitik, die im Kapitel Gber Gesundheit, Sicherheit
und Umweltschutz (Seite 73) beschrieben ist.
Préaventiver Gesundheitsschutz

Sanofi in Deutschland schiitzte 2019 die Mitarbeiterge-
sundheit mit einer Reihe von Angeboten, Informationen
und MaBnahmen:

@ 70.727 arbeitsmedizinische Vorsorgen

@ Seminare zur Raucherentwéhnung

@ Seminare und Programme fir Teams zur
Stressbewdltigung

@ Screenings (Koronare Herzkrankheit, Hautkrebs,
Schilddriise, Darmkrebs, Diabetes)

@ Sehtest und Augeninnendruckmessung

@ Medizinischer Checkup fir leitende Angestellte
(altersunabhéngig) und AT-Mitarbeiter (ab 45 Jahre)

@ Krankengymnastik (auf Kassen- und Privatrezept)
@ Kostenlose DKMS-Typisierung

@ Ergonomie (individuelle Arbeitsplatzbegehungen
und Programme fdr Teams)

@ Suchtkrankenbetreuung

@ Gesundheitsbewusstes Essen in der Kantine
(beispielsweise LOGI*, Vitalien*)

@ Gewichtscoaching in zwei Erndhrungsseminaren
zum Abbau von Ubergewicht

@ Analysen und MaBnahmen-zur
gesundheitsférderlichen Gestaltung von
Arbeitstétigkeiten in Produktion, Labor und Biro

® Seminare zur Vermittlung gesundheitsgerechter
Fuhrung

@ \Verpflichtende Seminare flir Auszubildende zu
Bewegung, Erndhrung, Umgang mit Stress,
Suchtgefahren, Ergonomie, Hautschutz

® Seminare »Besser leben mit Schichtarbeit« flr
betroffene Mitarbeitergruppen

@ Arztlich kontrollierte individuelle Erndhrungsberatung
far Mitarbeiter mit Krankheiten, die durch
Verdnderung der Erndhrung gunstig beeinflussbar
sind

® Informationsveranstaltungen zur Vorbereitung auf
Mutterschutz und Elternzeit

@ Beratung in kritischen Lebenssituationen,
anonym durch Diplompsychologen, Arzte oder
Diplompé&dagogen mit Ausbildungen in Beratung
und Psychotherapie

@ Kostenlose Impfungen gegen Grippe, Mumps,
Masern, Rételn, ferner gegen Polio/Diphtherie/
Tetanus/Pertussis sowie gegen Hepatitis A und
Hepatitis B. Insgesamt wurden 2.823 Impfungen
gegeben, davon 2.005 Grippeschutzimpfungen

® Reiseimpfungen (fir Privatreisen auf
Selbstkostenbasis), reisemedizinische Beratung
(Privat- und Dienstreisen) und Rezeptierung’der
Reiseapotheke (Basis oder Tropen) flr Dienstreisen

@ Angebot von Prédventions- und Gesundheitskursen
von Indoor-Cycling bis Yoga in-den Site Health
Centers

® Angebot von Betriebssportgruppen

@ Reanimationstraining fur alle Mitarbeiter — was tun
bei Herzstillstand?

* LOGI ist eine Erndhrungsform, die aus zucker- und
stérkereduzierter Kost besteht. Vitalien steht fiir
kalorienoptimierte Gerichte aus saisonalen und regionalen
Produkten in néhrstoffschonender Zubereitung.

Arbeitssicherheit

Den Schutz der Mitarbeiter am Arbeitsplatz hat Sanofi
in Deutschland in die Verantwortung der Abteilung HSE
(Health, Safety, Environment — Gesundheit, Sicher-

heit und Umweltschutz, siehe Seite 73) gelegt, die die
Arbeitsplatzsicherheit durch Sicherheitsvorschriften und
deren Einhaltung gewéahrleistet. Die SchutzmaBnahmen
erstrecken sich auch auf die ca. 2.700 Fremdfirmenmit-
arbeiter.

Zentrales Anliegen im Sicherheitsbestreben von Sanofi in
Deutschland ist die Unfallvermeidung. Arbeitsschutz ist
eine zentrale Aufgabe aller Mitarbeiter und insbesondere
der'Fuhrungskréfte und folgt den Vorgaben der HSE-
Richtlinien. Sanofi in Deutschland versteht Sicherheit

am Arbeitsplatz als einen kontinuierlichen Prozess steter
Entwicklung und Verbesserung, der weit Gber das reine
Erflllen staatlicher und berufsgenossenschaftlicher Vor-
schriften hinausgeht.

Anlagensicherheit

Die Betriebssicherheit von Anlagen wird bereits bei der
Erforschung und Entwicklung mdglicher neuer Medika-
mente berlicksichtigt. Verfahren und Verfahrensschritte
werden von Anfang an sicher gestaltet, geféhrliche Stoffe
nach Mdglichkeit vermieden. Anforderungen an die
Sicherheit der eingesetzten Stoffe und Verfahren werden
schon bei der Entwicklung eines Herstellungsprozesses
definiert. Sie werden durch ein Fachgremium bewertet
und flieBen in ein Schutzkonzept ein.

Vor Inbetriebnahme einer Anlage wird die Funktionsféhig-
keit aller Schutzsysteme sichergestellt. Die Schutzkon-
zeption der Anlagen wird zudem wahrend des Betriebs
regelmaBig gepruft. Sie wird ergénzt durch organisato-
rische SicherheitsmaBnahmen und eine Notfallvorsorge,
die auch den Schutz von Nachbarn und der Umwelt
einschlieBt.

Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit der Not-
fall- und Gefahrenabwehrorganisation des Industriepark-
betreibers in Frankfurt-Hochst.

DIALOG UND GESELLSCHAFT

Schulungen in Sicherheitsangelegenheiten

RegelmaBige Schulungen und Ubungen gewahrleisten ein
dauerhaft hohes Sicherheitsniveau. Beispiele fir Sicher-
heitsmaBnahmen bei Sanofi in Deutschland sind:

@ Jdhrliche Schulung zu Gefahren am Arbeitsplatz
und SchutzmaBnahmen

@ Jéhrliche Alarmubung pro Betrieb

@ Jédhrliche Gefahrenabwehr-Ubung zusammen
mit dem Industrieparkbetreiber, um das
Notfallmanagement zu verbessern

@ Alle zwei Jahre Ubung zur Bearbeitung eines
Schadenbeispiels durch den Management-
Bereitschaftsdienst

Neben den reguldren Schulungen fir Mitarbeiter und
Funktionstrager hélt Sanofi in Deutschland in Kooperation
mit der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische
Industrie (BG RCI) regelméaBig besondere Sicherheits-
schulungen ab:

@ Fin bis zwei Schulungen pro Jahr Uber
Prozesssicherheit

® FEin bis zwei Arbeitsschutzseminare flr
Fahrungskréfte pro Jahr

Alle Besucher und die Mitarbeiter von/Fremdfirmen sind
in das Sicherheitskonzept einbezogen. Sie erhalten vor
dem Zutritt zum Industriepark eine erste Sicherheitsein-
weisung durch den Betreiber. Weitere Sicherheitseinwei-
sungen finden betriebsbezogen und bei der Arbeitsein-
weisung statt.
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Biologische Sicherheit

Bei Sanofi in Deutschland werden Wirkstoffe auch durch
biochemische und mikrobiologische Verfahren produ-
ziert. Die Nutzung von ganzen Organismen, Zellen und
Enzymen stellt hohe Sicherheitsanforderungen an alle
Unternehmensbereiche. Eine globale Organisationsein-
heit von Sanofi befasst sich ausschlieBlich mit der bio-
logischen Sicherheit, um eventuelle Risiken zu er6rtern
und die Sicherheitskonzepte anzupassen. Das mit dem
Expertengremium verbundene globale Netzwerk er-
arbeitet und Gberwacht die Sicherheitsregelwerke fir alle
Standorte weltweit.

Am Standort Frankfurt-Hochst fihrt die Umsetzung
dieser unternehmensweit verbindlichen Regelwerke zu
einem Sicherheitsniveau, das die Anforderungen des
deutschen Gesetzgebers in jedem Fall erfillt und teil-
weise sogar Ubertrifft. Die damit verbundenen MaB-
nahmen stellen den Schutz der Mitarbeiter beim Umgang
mit biologischen Arbeitsstoffen in Labor und Fertigung
sicher und schitzen gleichzeitig die Umwelt vor der un-
erwlnschten Freisetzung dieser Stoffe.

Unfallkennzahlen

Das Unfallgeschehen bei Sanofi in Deutschland bewegt
sich generell auf einem niedrigen Niveau im Vergleich zur
chemischen Industrie. Uber mégliche Gefahren und ge-
eignete VermeidungsmaBnahmen werden die Mitarbeiter
bei Sanofi in Deutschland regelm&Big informiert und im

LTI-FR fiur eigene Mitarbeiter (SADG)

LTI-FR fur Mitarbeiter von Fremdfirmen
(Standorte Frankfurt und Berlin)

Rahmen von speziellen Programmen und Trainings auch
fUr stolper- und sturzfreies Arbeiten sensibilisiert — denn
Stolper- und Sturzunfélle bilden den gréBten Teil der
Arbeitsunfille.

Sanofi in Deutschland beschaftigt an den Standorten
Frankfurt, Neu-Isenburg und Berlin Fremdfirmen, fur die
die Unfélle ihrer Mitarbeiter ebenfalls erfasst werden.
Diese Fremdfirmen mussen sich verpflichten, die gleichen
Sicherheits- und Umweltschutzregeln zu befolgen, wie
sie auch flr Sanofi in Deutschland gelten. Ein entspre-
chendes Auswahlprozedere, umfangreiche Schulungen,
Audits sowie regelméaBige Sicherheitschecks halten auch
die Unfallzahlen bei den Mitarbeitern der Fremdfirmen auf
niedrigem Niveau.

Insgesamt sind die Unfalle mit Ausfallzeit an den Stand-
orten von Sanofi in Deutschland 2019 im Vergleich zum
Jahr 2018 von 40 auf 30 gesunken. Auch im Jahr 2019
ereignete sich kein tédlicher Arbeitsunfall.

Kennzahl Sanofi in
Deutschland :

2019| 2018° 2017

Unfallbedingte Ausfalltage,

Gesamt 460 724 543

Kennzahl BG RCI |

Kennzahl Sanofi in Deutschland :
: Branche Chemie :

2019 2018 2017 2018
2,2 2,9 2,6 9,5

? Kennzahl

Kennzahl Sanofi in Deutschland : :
: alle BGen :

2019 2018 | 2017 2018
2,9 15 24 8,2
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Gesundheitsquote

Angegeben sind der Anteil Anwesenheitsstunden an den
Sollstunden, Rest sind krankheitsbedingte Abwesenheits-

stunden.

Insgesamt

Ohne Langzeitkranke (langer als 6 Wochen
arbeitsunfahig)

Berufskrankheiten

Die Mitarbeiter der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
sind nicht von bestimmten Berufskrankheiten betroffen.
Die Angaben werden jahrlich erhoben. Bei den betriebs-
arztlichen Untersuchungen der Mitarbeiter legt Sanofi in
Deutschland Wert darauf, arbeitsbedingte Stérungen und
Veranderungen der Gesundheit zu erkennen, bevor sie
zu Berufskrankheiten werden kénnen. Bei Bedarf werden
negative Einfliisse durch technische, organisatorische
oder individuelle MaBnahmen verringert.

Sanofi in Deutschland unternimmt arbeitsmedizinische
Vorsorgen, die sich aus der Gefdhrdungsbeurteilung des
Arbeitsplatzes ergeben. Jedem Beschéftigten muss dabei
in regelmaBigen Absténden eine Teilnahme an den Unter-
suchungen ermdglicht werden. Die arbeitsmedizinischen
Vorsorgen sind flr Mitarbeiter kostenlos, die Ergebnisse
bleiben auf Wunsch anonym.

ARBEITSZUFRIEDENHEIT

Die Zufriedenheit der Beschéftigten am Arbeitsplatz
erfasst Sanofi in Deutschland durch Befragungen. Aus
deren Ergebnissen werden erforderliche MaBnahmen ab-

geleitet und evaluiert.

Freiwilligendienste

Mitarbeiter kbnnen nach Absprache Freiwilligendienste
wahrend der Arbeitszeit leisten.

2019‘ 2018 ; 2017

93,3% 93,2% ' 93,6% '

94,7 % 94,9% 94,9%
Beschwerden

Eine Gesamtbetriebsvereinbarung (GBV) regelt den Um-
gang mit Beschwerden und sozial adaquates Verhalten.
Funktionen und Fachabteilungen haben als Ansprech-
partner definierte Vertrauensleute. Jeder Betriebsange-
horige, der sich vom Unternehmen, durch Mitarbeiter

des Betriebs oder durch im Betrieb tatige Mitarbeiter von
Fremdfirmen benachteiligt oder ungerecht behandelt oder
in sonstiger Weise beeintrachtigt fuhlt, hat das Recht zur
Beschwerde. Nachteile diirfen ihm nicht daraus ent-
stehen.

Als Ansprechpartner fungieren in den Betrieben hédufig
die Vertrauensleute, die vor allem daflir sorgen, eine
Eskalation von Konflikten zu verhindern. Die Vertrauens-
leute werden im Sinn der Gesamtbetriebsvereinbarung
gesondert geschult und haben folgende Aufgaben und
Rechte:

@ Allen, auch vertraulichen, Hinweisen und
Beschwerden Uber Beldstigungen nachzugehen

® Die Betroffenen zu beraten und zu unterstitzen
@ Auf Wunsch einen Betroffenen zu allen Gesprédchen

und Besprechungen zu begleiten und zu beraten
und ihn zu unterstdtzen

Betriebliches Vorschlagswesen

Sanofi in Deutschland honoriert mit Geld- und Sachpra-
mien gute ldeen seiner Mitarbeiter zur Verbesserung der
betrieblichen Prozesse und Infrastruktur, um sie fir das
Unternehmen nutzbar machen. Neben Effizienzsteige-
rungen stehen Verbesserungen von Sicherheit, Umwelt-
schutz und Qualitdt im Vordergrund.

Anzahl Vorschlage

Wert Geld- und Sachprémien in Euro

* Plus ca. 22.000 € fir Sachpramien

** Plus ca. 20.000 € fur Sachpramien und knapp 10.000 € fur Jackpots und 3 Quartalspreise.

Lern- und Erfahrungsreport

Neben Verbesserungsvorschldgen kénnen auch beob-

achtete Gefahren und Beinahe-Unfélle gemeldet werden.

Dies hilft, frihzeitig Gefahrenschwerpunkte zu erkennen
und GegenmaBnahmen zu ergreifen.

2019 |

2.104 |

446.586**

DIALOG UND GESELLSCHAFT
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2018 2017
2.639 2.865
537.233" | 583.514
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GESUNDE
UMWELT

Die Gesundheit der Menschen zu schiitzen versteht Sanofi als ganzheitliche Aufgabe.
Dazu zahlen neben dem Patientenwohlergehen und Verantwortung fir die Mitarbeiter der

Umweltschutz.

Die menschliche Gesundheit und das Okosystem, in dem
wir leben, sind voneinander abhangig. Aktuelle und zu-
kiinftige Klimaauswirkungen haben Einfluss auf die Biodi-
versitat und kénnen eine wachsende Zahl von Menschen
gesundheitlichen Gefahren aussetzen. Durch die Erd-
erwarmung veréndern sich Krankheiten und insbesondere
ihre Ausbreitungsgebiete.

Sanofi unterstitzt als offizieller Partner der UN-Klima-
konferenz COP 21 MaBnahmen, die globale Erderwar-
mung unter zwei Grad Celsius zu halten und dadurch

die Gesundheitsfolgen des Klimawandels zu begrenzen.
Inwieweit die bereits ergriffenen MaBnahmen (siehe Seite
56) zum Zwei-Grad-Ziel beitragen, hat Sanofi in Deutsch-
land errechnen lassen.

Wuarden weltwelt alle
Unternehmen wirtschaffen
wie Sanofl INn Deutschland
2016, betruge die
dadurch pis 2080 erzeugte
Erderwarmung nur 1,56
Grad Celsius!

Ziel der UN-Klimakonferenz:
Erderwarmung unter 2 °C

Sanofi in Deutschland: 1,56 °C

Das bedeutet, mit seinen KlimaschutzmaBnahmen liegt
Sanofi in Deutschland bereits jetzt deutlich unter dem
Zwei-Grad-Ziel von Paris!

Errechnet wurde dieser Wert durch das XDC-Modell
(X-Degree Compatibility). Es erfasst die Emissionen

des eigenen Betriebs, der Erzeugung des eingekauften
Stroms sowie denen aus der Lieferkette. Dem gegeniber
steht die Bruttowertschépfung.

PLANET MOBILIZATION

Die Initiative »Planet Mobilization« setzt weltweit Umwelt-
ziele und integriert Umweltaspekte in den Produktlebens-
zyklus. Sie umfasst mehrere Initiativen und Programme
zu diesen Hauptthemen:

@ Bewertung und Minimierung der
Umweltauswirkungen durch Produktion

@ Analyse des Umweltverhaltens und der potenziellen
Auswirkungen von Sanofi Produkten vor und nach
ihrer Markteinfihrung

® Forderung und Unterstltzung der sachgerechten
Verwendung und Entsorgung von Arzneimitteln
durch Patienten

Nachhaltigkeit ist ein Kernelement des gesamten Wert-
schopfungsprozesses. Durch nachhaltiges Wirtschaften
tragt Sanofi in Deutschland zum Erhalt der Lebensgrund-
lagen bei.

GESUNDE UMWELT

UMWELTTAG BEI SANOFI IN
DEUTSCHLAND

Auf dem dritten Umwelttag im Mai informierte Sanofi

in Deutschland Uber seine Umweltschutzprojekte und
-initiativen. Zur Sprache kamen die Fortschritte bei der
Bienenansiedelung im Industriepark, dem sogenannten
Plan BEE, und die unternehmensweit eingerichtete
Internet-Suchmaschine Ecosia, die Uber ihre Verwendung

ein weltweites Aufforstungsprogramm fordert.
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UMWELTKENNZAHLEN

Die Produktionsverfahren und -ablaufe bei der Herstel-
lung von Medikamenten und Arzneimittelwirkstoffen sind
komplex. Synthesen liber mehrere Zwischenstufen sind
dabei die Regel. Die erforderliche Qualitat von Zwischen-
und Endprodukten wird durch aufwendige Reinigungs-
verfahren und den Einsatz hochwertiger Rohstoffe
sichergestellt. Typisch fir die Herstellung von Pharmazie-
produkten ist, dass aus vergleichsweise hohem Roh-
stoffeinsatz relativ geringe Produktmengen hervorgehen.
Dieser Veredelungsprozess wird in der Input-Output-Bi-
lanz deutlich. Die Angaben sind gerundet.

INPUT/OUTPUT BESCHREIBUNG
Gesamt
Trinkwasser
WASSERVERBRAUCH
: Kiihlwasser

Wasser fir
: pharmazeutische Zwecke

Gesamt
Kélte
ENERGIEVERBRAUCH Strom
Gas
Dampf
Gesamt
ROHSTOFFEINSATZ |

- Intern recycelt

Recyclingrate
Gesamt

Papier und Pappe

- ‘Glas
PRIMARPACKMITTEL :

Holz

Kunststoffe, Gummi

- Metall

EINHEIT
m3
MWh

Tonnen :

%

Tonnen :

2019
5.630.030
163.406

4.415.273

1.051.351

454.338
33.142
134.478
26.508
260.211
73.498
29.740

40,5

Erfassung wg.
Corona nicht
priorisiert

2018?
5.326.435
167.730
4.076.997
1.081.708 :
455.526
34.211
136.912
27.098
257.304
74.712
32.274

43,2
10.716

4.924
3.203
1.510

891

188

INPUT/OUTPUT

KOHLENDIOXID-
AQUIVALENTE

SONSTIGE LUFT-
EMISSIONEN AUS
BImSchG-ANLAGEN

{ BESCHREIBUNG
Gesamt

Direkte Emissionen,
. Gesamt

Direkt aus BImSchG-
. Anlagen

Aus Kéltemitteln und
: Methanemissionen

AuBendienstfahrzeuge

Indirekt aus
. Energiebeziigen

Gesamt
Stickoxide
Kohlenmonoxid
Schwefeldioxid

Lésemittel

2017 Chlor/Chlorwasserstoff
4.993.879 Staub
149735 Sonstige
3.807.873 Abwasservolumen
1.036.272 - CSB
438.608 ABWASSER- : AOX
31.454 - EMISSIONEN™  Stickstoff
134.222 - Phosphor
29.300 - Schwermetalle
243,631 ABFALLE ' Gesamt
70.000 Gefahrliche Abfalle Gesamt
27.045 Davon verwertet
38,5 Davon beseitigt
Nichtgefahrliche Abfalle  Gesamt
9.906 9 Gesamt
: Davon verwertet
4.327 -
: Davon beseitigt
2.733
- Pharmawirkstoffe
2.154
PRODUKTE - Insulinpens
573 : g
i : Ampullen/Flaschen zur
119 . Injektion und Infusion

+ Wegen Geringfugigkeit nicht berichtet.

*+ Alle Angaben nach Reinigung in der Kléranlage.

. Mio. Stiick

EINHEIT : 2019
88.513

15.560

Tonnen 8.815

6.745

72.953

Tonnen :

mei  1.491.390
295

; 101
Tbnneng

Kilogramm 287

Tonnen 6.245

Tonnen 2.842

378

612

GESUNDE UMWELT

2018§ 2017§

107.320 106.316

16.907% 16.081

8.910 8.762

+ +

7.997 7.319

90.413 90.235

9,4 9,7

6,44 6,54

1,392 1,41

0,15 0,15

0,2 0,43

0,36 0,36

0,22 0,24

0,68 0,60

1.528.255 1.437.725

2972 2692

0,307 0,169

70 18

1 1

19.330 27.966
9034 ...................... o
6.748 7.417
2.286 2.721
................ e
10.268 17.804

28 23

2.442 2.856

385§ 362§

616 480
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VERBESSERUNG DER KLIMABILANZ

Sanofi in Deutschland ist bestrebt, die Auswirkungen

der Geschaftstatigkeiten auf die Umwelt zu vermindern

und den Sicherheitsstandard zu erhéhen. Dazu wurden

folgende, teilweise mehrjédhrige MaBnahmen verfolgt:

MASSNAHME

Zertifizierung/Re-Zertifizierung nach DIN
EN ISO 50001

Zertifizierung/Re-Zertifizierung nach DIN
EN ISO 14001

Teilweise Wiederverwendung von
Kunststofftrays, die bisher ausschlieBlich
einmalig verwendet wurden. Dadurch
Reduktion des stoffspezifischen
Abfallaufkommens

Ausbau Direktfahrten zu deutschen
GroBhéandlern

. BEREICH

Alle am Standort
: Frankfurt

{ Alle industriellen
: Einheiten am :
: Standort Frankfurt

: Devices

| Distribution

Austausch der kompletten Kélteanlage auf

dem Hochregallager mit Umstellung auf
ein umweltfreundlicheres Kéltemittel

Umstellung des Transports von
Fertigarzneimitteln im Exportbereich vom
Flugzeug auf Seeschiff

Ersatz Leuchten durch LEDs

Optimierung Kaltwasser fir einzelne
Gebaude

Reduzierung des WFI (Water for Injection,
Wasser fir Injektionszwecke)-Verbrauchs
durch Optimierung der TOC (Total
Organic Carbon, gesamten organischen
Kohlenstoff)-Messung

Anzeige von aktuellen Energie-
Verbrauchswerten in einem weiteren
Forschungsgebdude

Entwickeln eines Masterplanes fir

den Ersatz lterer, mit teilfluorierten
Kohlenwasserstoffen betriebener
Kélteanlagen aufgrund der EU-Verordnung
far klimaschadigende Gase. Prifung,
inwieweit natlrlich vorkommende
Kéltemittel eingesetzt werden kénnen

 Distribution
Distribution
Fertigung

Fertigung
Fertigung

Forschung

: Forschung

STATUS 2020

C

C

STATUS 2019

C
C

STATUS 2018

C
C

MASSNAHME

Prifung, ob die Verriegelung der Kleinkihlanlage
(Deckenkihlgerat) gegen die stationdre Heizung
sinnvoll méglich ist

Prifung, ob eine mit R22 betriebene Anlage
demontiert und stattdessen der Anschluss
an eine umweltfreundlichere Anlage
(Kaltwasserersatz) erfolgen kann

Prifung, ob und in welchem Umfang eine
Optimierung der Heizungsanlage 6konomisch
und 6kologisch sinnvoll ist

Uberpriifung, ob der Pilot »Anzeige von aktuellen
: Forschung

Energie-Verbrauchswerten« sinnvoll ausgeweitet
werden kann

Reduzierung tber das Abwasser

emittierter Mikroverunreinigungen in einem
Produktionsbetrieb durch Installierung einer
Extraktionsstufe

Kondensatnutzung zur Kolonnen-Feedvorheizung
und Uberwachung von Kondensatableitern

Effizientere Kalteversorgung durch Austausch von Produktion

: Biotechnik

Kalteaggregaten (Erreichung eines Coefficient of
Performance COP = 4)

Einsatz effizienterer Motoren
(Effizienzklasse IE > 3)

Optimierung der Cleaning-in-Place (CIP)-
Reinigung und dadurch Einsparung von Purified
Water und Natronlauge

Optimierung der Temperatur in einem
InaktivierungsgefaB in der Produktion

Modifizierung des TAR (Thermische
Abluftreinigungsanlage)-Rauchgaswaschers, um

kdénnen

Uberpriifung der Integritat der Isolierung von
Dampfleitungen in den Chemiebetrieben zur
Energieeinsparung

Finfmalige Nutzung der eingesetzten Trays fiir
Komponenten

Installation neuer bzw. weiterer Fahrradstander,
um die umweltschonende Mobilitat zu
unterstitzen

. BEREICH

i Forschung
Forschung

Forschung

Produktion
: Chemie

Produktion
: Chemie

Produktion
: Biotechnik

Produktion
: Biotechnik

Produktion
: Biotechnik

Produktion

X - . e i Chemie
eine hohere HCL (Salzsé&ure)-Fracht abreinigen zu :

Produktion
: Chemie

: Devices

: Forschung

| STATUS 2020

bis 2021

bis 2021

bis 2021

STATUS 2019 | STATUS 2018 !

bis 2019

bis 2020

v

GESUNDE UMWELT

VZ

xS

x4
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MASSNAHME BEREICH STATUS 2020 | STATUS 2019 STATUS 2018 ENERGIETRAGER Energieverbrauch und Emissionen

Alle an den

Strom wird im Industriepark Héchst durch umweltfreund-

Angebot zum Erwerb von Leasingfahrradern und Standorten @ Der Energieverbrauch (Dampf, Strom, Kalte und

damit Unterstltzung der umweltschonenden : (V4 liche Kraft-Wérme-Kopplung unter gleichzeitiger Pro-

: Gas) an den Standorten Frankfurt-Héchst und
Mobilitat : Frankfurt und )

 Berlin duktion von Dampf erzeugt. Zudem wird Abwérme aus Berlin blieb annahernd gleich gegeniiber dem
: verschiedenen Anlagen und Betrieben wie der Verbren- Vorjahr.

Durch den Umbau von 15 GWP-Entnahmestellen _ _ nungsanlage zur Dampferzeugung genutzt.

(von Stichleitungen auf Loops) wird der : Produktion Bio- : bis 2019

arbeitstagliche Verwurf von jahrlich ca. 40 m? : technik : v : 3 \ . . \ a
gereinigtem Wasser gespart : : : : Im Jahr 2019 wurde bereits wesentlich weniger Stein-

Mit einem Anteil von mehr als 80 Prozent an den

o o ! konsolidierten Kohlendioxid-Aquivalenten nehmen
: kohle als Primarenergie eingesetzt, was zu einer deut- . L . .
5 Produktion : : : lichen Verri CO.-Emissi fihrt hat. ab die indirekten Kohlendioxid-Aquivalente bei Sanofi
Ersatz und Optimierung der Beleuchtung 5 ? 1V 4 bis 2019 5 ichen Verringerung von CO,-Emissionen gefuhrt hat, a

Biotechnik in Deutschland den mit Abstand gréBten Teil

2022 nach Abschluss aller ModernisierungsmaBnahmen
. . . " ein. Sie ergeben sich aus der Riickrechnung der
: 3 des Industrieparkbetreibers Infraserv wird génzlich auf . N .
bis 2020 ] Energiebezilige von Erzeugern in Form von Strom,

Prozessoptimierung beim An- und Abfahren der  : Produktion
: v Steinkohle verzichtet werden, um umweltfreundlichen

Kolennen sowie Reduktion von Standby-Zeiten Biotechnik Dampf und Kalteenergie. Im Vergleich zum Vorjahr
: Strom und Dampf herzustellen. £ . 2l s !
sank deren Anteil um fast 20 Prozent, was auf den

Heizungsanlage: Empau von Warmetauschern Distribution bis 2020 bis 2020 : . ] o _
und Regelung der Férdermenge des Kondensats : : : : sukzessiven Kohleausstieg fiir die Produktion von
Neues Ziel: Bereitstellung von Werksradern zum : : SHDM L PGSR
allgemeinen Gebrauch, um die umweltschonende : Forschung ¢ bis 2020 : :

Mobilitat zu untersttitzen @ Die direkten Kohlendioxid-Aquivalente aus

Neues Ziel: Firmenwagen-Leasing ab 06/2020 eigenen Anlagen entstehen in erster Linie im

von E-Autos.

 Forschung | bis 2021

Zusammenhang mit der Reinigung von Abluft

aus der Produktion, oder sie stammen aus

Neues Ziel: Einsatz von Absorptionskalteanlagen : Produktion bis 2021 Fermentationsprozessen im Zusammenhang mit
zur Nutzung von Abwarme im Kopfbau ! Bi i : : i

< a : Bl der Insulinherstellung. Die direkten Kohlendioxid-
Neues Ziel: Weitere PIE (Pharmaceuticals in * Produktion Aquivalente lagen etwa auf Vorjahresniveau.
the environment, Arzneimittelriickstande in der ) i bis 2021 : :
Umwelt)-Untersuchungen von Wirkstoffen Chemie :

Neues Ziel: Durchfiihrung eines : Produktion
Kontrolltestlaufs der Lothar (Lokale Thermische
Abluftreinigungsanlage) als TAR (Thermische
Abluftreinigungsanlage)-Backup

bis 2021

Neues Ziel: Minimierung von VOC (Very Volatile :

Organic Compounds, flichtige organische : Produktion
Verbindungen)-Emissionen durch Installation :

und Inbetriebnahme je einer Aktivkohle- :
Reinigungseinheit fir einen Abluftstrom in zwei i Chemie
Betrieben :

Legende

« Das Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen.

C Stetiger Prozess

x Vorgaben wurden nicht erreicht.

1 Mindete in neues Projekt, siehe neue Ziele unten bzw. bei MaBnahmen.

2 Prifung hat keine umsetzbaren Ergebnisse erzielt.

3 Projekt wurde zurlickgestellt, da die weitere Verwendung des klimatisierten Raumes (Serverraum) offen ist.
4 Projekt wurde aufgrund von Prozessumstellungen zurtickgestellt.
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DIENSTREISEN

Sanofi in Deutschland ist bestrebt, seinen durch das Ver-
kehrsaufkommen hervorgerufenen Einfluss auf die Um-
welt zu reduzieren. Die Reiserichtlinie empfiehlt, vor jeder
Dienstreise zu prifen, ob sie durch eine digitale Alterna-
tive ersetzt werden kann. Ebenso wird darauf verwiesen,
dass bei allen Dienstfahrten, sofern sinnvoll, 6ffentliche
Verkehrsmittel benutzt werden sollen. Die Deutsche Bahn
bescheinigte Sanofi in Deutschland Uber 3,5 Millionen
CO,-frei und mit Okostrom gefahrene Personenkilometer
im Fernverkehr.

ENERGIE- UND UMWELTMANAGEMENT

RegelméBig wird das Umwelt- und Energiemanagement
von Sanofi in Deutschland Uberpriift. Der Bereich Indus-
trial Affairs der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH am
Standort Frankfurt ist seit 1999 DIN EN ISO 14001 zerti-
fiziert und seit 2012 ist der gesamte Standort Frankfurt
DIN EN ISO 50001 zertifiziert.

BERICHTSPFLICHTEN

Fir alle genehmigungspflichtigen Anlagen muss jahr-

lich eine Erklarung uber die Emissionen in die Luft, das
Wasser und die Mengen an Abféllen des vorhergehenden
Jahres nach dem PRTR-Gesetz (Pollutant Release and
Transfer Register) abgegeben werden. Weiterhin muss
Sanofi in Deutschland alle vier Jahre eine Emissionserkla-
rung nach der 11. BImSchV (Bundes-Immissionsschutz-
verordnung) Uber die Emissionen in die Luft erarbeiten.
Die den jeweiligen Gesetzen entsprechenden Erklarungen

liegen vor.

EMISSIONSHANDEL

Die Anlagen der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
unterliegen nicht dem TEHG (Treibhausgas-Emissions-
handelsgesetz), daher findet keine Beteiligung am Emis-
sionshandel statt.

Die
DB Vertrieb GmbH —
bescheinigt dem Unternehmen

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH,
dass im Rahmen des Geschaftskundenprogramms bahn business
vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
3.551.635 Personenkilometer (92,18%)" im DB Femverkehr zurickgelegt wurden.

Geschaftskunden fahren in DB-Ziigen (ICE/EG/IC) mit 100 % Okostrom. Durch den
Einsatz ermeuerbarer Energien werden direkte Emissionen von vornherein
vermieden. bahn business kompensiert zusatzlich die im vor- und nachgelagerten
Prozess verursachten indirekten Emissionen.

lhre Geschéftsreisen im
DB Fernverkehr sind damit
CO,-frei.

Die Herkunft und Berechnung des

verwendeten Okostroms
sind zertifziert nach dem .Gold Standard" fir
Emissionsprojekte kompensiert

@ atrmasfalr

— bahn bisines

BERECHNUNGSMETHODIK CO,

Die direkten CO,-Emissionen aus der Produktion werden
alle drei Jahre gemessen und anhand der Produktions-
mengen hochgerechnet. Die direkten CO,-Emissionen
aus der Fahrzeugflotte ergeben sich aus der Berechnung
CO,-Emissionen (Herstellerangabe) mal gefahrene Kilo-
meter.

Die indirekten CO,-Emissionen werden pro Energieart
vom Industrieparkbetreiber Infraserv jahrlich zur Verfi-
gung gestellt (Mix aus Berechnung und Messung) und auf
den Verbrauch von Sanofi in Deutschland hochgerechnet.
Infraserv ist ebenfalls ISO 14001 zertifiziert.

ANDERE TREIBHAUSRELEVANTE GASE

Andere als in der Umweltkennzahlentabelle angegebene
treibhausrelevante Gase emittiert Sanofi in Deutschland
nicht in wesentlichem Umfang.

LARM

Alle Anlagen der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
halten die zuldssigen Immissionsrichtwerte ein. Durch
Dammung und Kapselung sind die Produktionsanlagen
in der Regel sehr gerduscharm. Nur in Ausnahmefallen
wird eine Dezibelzahl von 80 dB (A) am Arbeitsplatz
Uberschritten. Alle Anlagen und Arbeitspléatze werden im
Zuge des Arbeitsschutzes regelméBig per Schallmessung
Uberprift und in einem Schallkataster erfasst.

ROHSTOFF- UND MATERIALEINSATZ

Am Produktionsstandort Frankfurt-Hochst nutzt Sanofi in
Deutschland Ressourcen in Form von Wasser, Energie,
Rohstoffen und Packmitteln.

Verbrauch der wesentlichen Roh- und Hilfsstoffe
2017-2019 (in Tonnen pro Jahr)

Rohstoffe

N-Propanol
Natronlauge 33 %
Ethanol
Salzséure
Natriumbisulfit
Natronlauge 50 %
Glucose
Ethylacetat
1-Butanol

Aceton
Phenylmethylpyrazolon
Methanol

Natriumnitrit

GESUNDE UMWELT

Rohstoffeinsatz

Im Jahr 2019 setzte die Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH in den Produktionsprozessen circa 73.500 Tonnen
an Roh- und Hilfsstoffen ein. Davon wurden rund 29.700
Tonnen, das entspricht mehr als 40 Prozent, intern
recycelt und wiederverwendet. Damit lag die interne
Recyclingrate acht Prozent unter Vorjahr. Der Anteil ha-
logenierter Lésemittel an der eingesetzten Gesamtlése-
mittelmenge betrug lediglich 0,1 Prozent (wie im Vorjahr).
Viele der angegebenen Roh- und Hilfsstoffe werden Uber
Ringleitungen am Standort bezogen. Insgesamt lag der
Roh- und Hilfsstoffverbrauch zwei Prozent unter dem
Vorjahreswert. Dies ist auf einen gednderten Produk-
tionsmix und Umstellungen in den Produktionsprozessen

zurtckzufihren.

2019 2018 2017
20.034 22.205 17.693
11.010 9.7772 10.1182

7.367 6.410 5.567

4.112 3.789 4.003

3.930 3.733 4.009

3.409 3.616 3.377

2.655 3.189 2.459

2.210 2.135 2.244

1.841 1.490 1.531

1.401 1.325 1.492

1.349 1.172 1.403

1.338 : :

1.312 1.246 1.333
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ABFALLMANAGEMENT

2019 lag die Gesamtabfallmenge um 18 Prozent unter
Vorjahr. Dies ist vor allem auf weniger Bau- und Abriss-
abfalle (etwa 1.300 Tonnen in 2019 und 5.500 Tonnen in
2018) zurlickzufihren.

Die gefahrlichen Abfélle stiegen im Bereich der Produk-
tion um fiinf Prozent gegentiber dem Vorjahr. Bei den
nichtgefahrlichen Abféllen war, in erster Linie bedingt
durch die Entwicklung der Bau- und Abrissabfélle, eine
Verringerung um 22 Prozent zu verzeichnen. Die Ver-
wertungsquote (Anteil der verwerteten Abfalle an der
Gesamtabfallmenge) liegt bei 85 Prozent.

Fir verpackte Arzneimittel, die Gber den GroBhandel

und Apotheken an den Endverbraucher gehen, wurden
Vereinbarungen nach den Vorgaben der Verpackungsver-
ordnung geschlossen.

Abfallzusammensetzung

Angefallene Abfallmengen sind in der Umweltkennzahlen-
Tabelle aufgelistet. Nach dem Baseler Ubereinkommen
Uiber Abfallexporte werden von Sanofi in Deutschland
keine gefahrlichen Abfélle exportiert.

Abfallart (Angaben in %)

Lésungsmittel

Bauabfélle

Chemische Abfalle (ohne Losungsmittel)
Kunststoffe

Papier

Sonstiges

Hausmiill

Schrott

Biologische Abfélle

Glas

Holz

Samtliche
Abfdlle von
Sanofi in
Deutschland
wurden im

Inland
entsorgt!

2019

37,5

23
9,6
6,8
5,3
2,7

3,1

20182
28,3
28,2
18,5
8,3
5.1
4,6
2,4
1,8
1,2
0,9

07

20172
21,5
46,5
14,2

6,3

3,8
1,7
1,2
0,5
0,8
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WASSERMANAGEMENT

Als Gesundheitsunternehmen achtet Sanofi auf den
sorgfaltigen Umgang mit der Ressource Wasser. Am
Standort Frankfurt-Héchst wird Wasser zum Kuhlen, fur
biotechnologische Prozesse, bei der Fertigung und zur
Reinigung eingesetzt. Sanofi in Deutschland sucht und
nutzt Méglichkeiten zur Verringerung der eingesetzten
Wassermenge. Nichtvermeidbares Abwasser wird am
Standort gereinigt.

Der Wasserverbrauch lag aufgrund des gestiegenen
Einsatzes von Flusswasser zur Kiihlung mit knapp 5,6
Millionen Kubikmetern um 6 Prozent Uber dem Vorjah-
resniveau. Den weitaus groBten Teil des verbrauchten
Volumens machen Wasserarten aus, die auf Flusswasser
basieren (78 Prozent). Das Flusswasser wird flr Kihl-
zwecke dem Main entnommen, der durch den Industrie-
park Hochst flieBt. Das Kiihlwasser selbst bleibt unbe-
lastet und kann wieder in den Main geleitet werden. Da
zuvor Tribstoffe ausgefiltert werden, ist das Wasser nach
der Verwendung sogar sauberer als zuvor.

Mit SicherungsmaBnahmen wird gewahrleistet, dass auch
bei Stérungen der Produktionsabldufe oder bei Trans-
portunféllen keine verunreinigten Abwasser Uiber den
Kihl- und Regenwasserkanal des Industrieparks in den
Main gelangen kénnen. Die Abwassermenge lag zwei
Prozent unter dem Vorjahresniveau.

Abwasserreinigung

Die Abwassermenge und Schadstofffrachten sanken im
Vergleich zu den Vorjahren mit Ausnahme des Stickstoff-
eintrags, der aufgrund von Anderungen in der Abwasser-
fuhrung harnstoffhaltiger Abwésser anstieg. Die geneh-
migten Stickstoff-Grenzwerte im Auslauf der Klaranlage
werden sicher eingehalten.

Emissionen an persistenten organischen Schadstoffen
(POPs) kamen nicht vor.

GESUNDE UMWELT

63
Kihlwassererwarmung

Die Wassertemperatur im Main wird vom Industrieparkbe-
treiber Infraserv (berwacht. Sollte die Wassertemperatur
einen kritischen Wert Giberschreiten, werden alle Betriebe
mit Flusswassernutzung aufgefordert, den Betrieb ihrer
Anlagen anzupassen, um keine zuséatzliche Warme in den
Main abzugeben. Der Beitrag der Anlagen von Sanofi in
Deutschland zur Mainwassererwdrmung ist unwesentlich,
in erster Linie erwarmt sich der Fluss durch Witterungs-
einflisse.

SCHADENSEREIGNISSE IM
UMWELTBEREICH

Anlagensicherheit hat hdchste Prioritdt und ist im Kapitel
zur Anlagensicherheit (Seite 47) beschrieben. Auftretende
Ereignisse/Unfélle werden erfasst und, wenn erforderlich,
den zusténdigen Behdérden umgehend gemeldet. Jedes
Ereignis wird analysiert und MaBnahmen zur Vermei-
dung zukunftiger Ereignisse werden umgesetzt. Im Jahr
2019 kam es zu zwei nichtbestimmungsgemaBen Vor-
gangen, die den zustandigen Behdrden gemeldet werden

mussten.




Verantwortungsvolles, zuverldssiges und aufrichtiges
Handeln und der Respekt vor ethischen Grundséatzen
sind Grundlage des Vertrauens der Menschen in Ver-
Iasslichkeit und Integritat von Sanofi in Deutschland. Der
Ethikkodex legt die Grundsétze fest, die jeder im Unter-
nehmen zu kennen, zu verstehen und im Umgang mit
allen Stakeholdern anzuwenden hat.

Jeder neue Mitarbeiter erhalt eine Pflichtschulung Uber
die ethischen Grundséatze von Sanofi in Deutschland.
Der Ethikkodex beschreibt die Unternehmenswerte und
bietet Umsetzungshilfen anhand konkreter Handlungsan-

leitungen.

Respekt und Schutz von Mensch und Umwelt

Integritat im Umgang mit Unternehmensdaten

Integritat bei unseren Geschéftspraktiken

Ethisch korrekt oder nicht?

e

Mit einem global ausgerollten Quiz konnten Beschéftigte
anonym in konkreten Situationen ethisch fundierte Ent-
scheidungsmdglichkeiten auswahlen.

Allen Mitarbeitern stehen anonyme Kontaktmdoglichkeiten
zur Verfiigung, um mdgliche RegelverstoBe zu melden.
Meldungen werden von der globalen Abteilung Ethics &
Business Integrity in Zusammenarbeit mit den vor Ort
Verantwortlichen, den Compliance Officers, ausgewertet.
Bestatigen sich gemeldete Bedenken, werden korrigie-
rende MaBnahmen, DisziplinarmaBnahmen oder Rechts-
verfahren eingeleitet.

ETHIK UND GESCHAFTLICHE INTEGRITAT

Ethisch korrekt oder nicht?

D

Mit der Sozialcharta hat sich Sanofi in Deutschland
Handlungsrichtlinien zu seiner Verantwortung fiir Mensch
und Gesellschaft gegeben. Sie bestimmt den Umgang
miteinander im Unternehmen durch definierte Rechte
und Pflichten. Zudem gelten fiir Sanofi die Vorgaben der
UN-Initiative Global Compact zur Regelung der Arbeits-
beziehungen, der Sanofi beigetreten ist.




Als Mitgliedsunternehmen des Verbandes der Chemischen
Industrie (VCI) hat sich Sanofi in Deutschland verpflichtet,
die vom VCI vorgegebenen elf Leitlinien der Responsible-
Care-Initiative einzuhalten. Die Leitlinien zielen darauf

ab, den Schutz von Gesundheit und Umwelt sowie die
Sicherheit von Mitarbeitern und Mitblrgern aus eigener
Verantwortung standig zu verbessern. Sie gliedern sich

in die sechs Handlungsfelder Produktverantwortung,
Umweltschutz, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Anlagensicherheit und Gefahrenabwehr/Security, Trans-
portsicherheit und Dialog auf.

Mit klinischen Studien werden die Sicherheit und Wirksam-
keit spaterer Medikamente nachgewiesen.

Sie unterliegen Regeln, deren nachgewiesene und standig
kontrollierte Einhaltung eine Voraussetzung fir die Zulas-
sung eines Wirkstoffs als Medikament ist. Klinische Studien
erfolgen in funf Phasen.

Die Ergebnisse der vom Unternehmen als Studiensponsor
veranlassten klinischen Studien publiziert Sanofi unter Be-
ricksichtigung geltender Datenschutzrichtlinien im Inter-
esse des medizinischen Fortschritts, unabhéngig von deren
Ausgang. Denn auch die Erkenntnisse aus gescheiterten
Studien kénnen in anderen Projekten genutzt werden. Mit
dieser Transparenz ermdglicht Sanofi anderen Institutionen

den Zugriff auf seine Forschungsergebnisse im Interesse
des medizinischen Fortschritts zum Nutzen der Patienten.

Innovation basiert auf dem Sammeln und Auswerten von
Informationen und Daten. Mit digitalen Technologien kénnen
Wissenschaftler umfangreiche Datensatze, auch »Big Data«
genannt, effizienter und zuverléssiger auswerten. In einigen
Féllen erlauben diese Daten auch eine vorausschauende
Analyse, die langwierige Tests unnétig macht. Big Data
macht innovative Konzepte wie die personalisierte Medizin,
in der jeder Patient individuell behandelt wird, erst mdglich.
Auch fur bewahrte Medikamente bietet Big Data neue Mog-
lichkeiten. Mit modernen Analyseverfahren kénnen groBe
Mengen unternehmensinterner und 6ffentlicher Daten-
quellen in Sekundenschnelle ausgewertet werden. Dadurch
erhalten Forscher einen umfassenden Einblick in Therapie-
erfolge und -misserfolge.

Auf dem Weg von der Erforschung méglicher neuer Wirk-
stoffe bis zum fertigen Medikament sind klinische Studien
ein vorgeschriebener Bestandteil. Sie unterliegen strengen
Anforderungen und Sicherheitskriterien, ihre Ergebnisse
bilden die Grundlage der Freigabe eines Wirkstoffs flr den
Menschen durch die Zulassungsbehdrden. Jeder neue
Wirkstoff muss seine Wirksamkeit und seine sichere An-
wendbarkeit am Menschen unter Beweis stellen, sofern er
vorhergehende Labor- und gegebenenfalls Tierversuche
bestanden hat. Bevor eine klinische Studie beginnen kann,
muss sie von einer unabhangigen Ethikkommission ge-
nehmigt werden. So wird nicht nur sichergestellt, dass das
Projekt relevant ist, das Verfahren dient auch insbesondere
dem Schutz und der Sicherheit der Studienteilnehmer. Die
Ethikkommission Uberwacht die laufende Studie und beur-
teilt ihre Fortschritte. Alle Studien werden nach international
geltenden Richtlinien durchgefiihrt und nur dann, wenn jede
maogliche Vorkehrung zur Sicherheit der Patienten getroffen
worden ist. Die medizinische Kontrolle vor, wahrend und
nach einer klinischen Studie ist engmaschig und umfang-
reich. Sie gewahrleistet so ein HéchstmaB an Schutz.

Da die Datenschutzgesetze von Land zu Land variieren
und Sanofi in Gber 100 L&ndern vertreten ist, wurde eine
globale Charta zum Datenschutz erstellt, die fur alle Mit-
arbeiter in allen L&ndern verbindlich ist. Sie bezieht sich
auf alle Kontakte zu Dritten, seien es Patienten, Studien-
teilnehmer, Angehdrige der Fachkreise oder Politik, Ver-
tragspartner, Wissenschaftler oder Mitarbeiter.

Generell sichert Sanofi in Deutschland hochste Daten-
schutzstandards zu. Die Einhaltung der Regularien
wird Uber den Datenschutzbeauftragten von Sanofi in
Deutschland gewahrleistet.

Uber illegale Internetseiten und andere Wege werden
gefalschte Medikamente in Verkehr gebracht. Sie bergen
viele Risiken:

Sanofi verpflichtet sich zum Patientenschutz vor und
der Bekampfung von gefélschten Medikamenten. Dazu
ist ein Speziallabor in Tours (Frankreich) fir die Analyse
von Medikamenten eingerichtet, die unter Falschungs-
verdacht stehen. Sanofi in Deutschland beteiligt sich an
securPharm, der Schutzinitiative gegen Arzneimittelfal-
schungen.

Arzneimittel missen vor ihrer Auslieferung in einem zerti-
fizierten Prifverfahren der Aufsichtsbehdrden kontrolliert
werden. Fir bestimmte Produkte sind dazu Tierversuche
vorgeschrieben. Sanofi hat sich dem Tierschutz ver-
pflichtet und dazu ein verbindliches Regelwerk verdffent-
licht. Die Richtlinien bilden die Handlungsgrundlagen

fur alle Mitarbeitenden, die im Unternehmen mit Tieren
arbeiten, aber auch fiur alle Zichter, Zulieferer, Auftrags-
institute und wissenschaftlichen Kooperationspartner.
Die Reduktion des Einsatzes von Tieren und die kon-
tinuierliche Verbesserung ihrer Lebensbedingungen in
der Arzneimittelforschung und -entwicklung ist eines

der Ziele, das sich Sanofi im Rahmen der Wahrnehmung
seiner gesellschaftlichen Verantwortung als Unternehmen
selbst gesetzt hat.

Bl

Sanofi nennt es das 3R-Prinzip: Replace/Reduce/Refine.
Das bedeutet Ersatz/Reduzierung/Verbesserung von Tier-
studien.

Sanofi verwendet Tiere nur dann, wenn ihr Ersatz durch
eine tierversuchsfreie Methode ungeeignet ist.



Es wird die geringstmdgliche Anzahl an Tieren eingesetzt,
die fir eine qualitativ hochwertige Wissenschaft erforder-
lich ist.

Sanofi verpflichtet sich zur Tierschutzférderung und der
Verhinderung von Tierleiden durch angepasste Unterbrin-
gungs- und Verfahrensbedingungen.

Als Gesundheitsunternehmen kooperiert Sanofi in
Deutschland mit Arzten, Forschungseinrichtungen, Kli-
niken und anderen Partnern im Gesundheitswesen. Diese
Zusammenarbeit dient dem Wohl der Patienten und der
stetigen Verbesserung ihrer medizinischen Versorgung.
Die Entwicklung von sicheren, wirksamen Arzneimitteln
und Impfstoffen sowie die Information tber deren Anwen-
dung erfordern eine transparente und verantwortungs-
bewusste Kommunikation mit Fachkreisen, Patienten und
Offentlichkeit.

Um Interessenkonflikte bereits im Ansatz zu vermeiden,
verdffentlicht Sanofi in Deutschland alle Zuwendungen an
Angehdrige medizinischer Fachkreise und medizinischer
Einrichtungen auf seiner Internetseite unter Einhaltung
der Datenschutzbestimmungen.

Als Unternehmen, dessen Produkte weltweit vertrieben
werden, besitzt die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
ein groBes Potenzial an Chancen, ist in ihrer Geschéfts-
tatigkeit aber auch Risiken unterschiedlicher Art aus-
gesetzt. Der zielgerichtete Umgang mit Chancen und
potenziell negativen Entwicklungen stellt eine wichtige
Komponente der Unternehmensfiihrung dar. Ziel des Ri-
sikomanagements ist es, Risiken rechtzeitig zu erkennen

und bewusst zu steuern.

Bei der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH ist die Steue-
rung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des
Systems der Unternehmensfihrung.

Das Risikomanagement setzt in den einzelnen Geschéfts-
funktionen an, in denen Risiken zuerst identifiziert werden
und detaillierte Informationen fir die Risikoanalyse und
Planung von GegenmaBnahmen zur Verfligung stehen.
Die zentrale Koordination des Risikomanagements erfolgt
durch die Abteilung Finanzen, wo wesentliche Risiken
aller Geschéftsfunktionen beurteilt und dokumentiert
werden sowie die Umsetzung von GegenmaBnahmen
nachverfolgt wird. Die Geschéftsfiihrung wird regelmaBig
Uber die wesentlichen Risiken sowie tiber den Um-
setzungsgrad der GegenmaBnahmen informiert. Diese
Organisation bildet die Grundlage fir das Risikomanage-
mentsystem der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH.

Zuséatzlich tragen der Compliance-Officer und in wesentli-
chen Unternehmensfunktionen tatige Compliance-Beauf-
tragte zu einer Friherkennung von Risiken bei. Chancen
und Risiken der Gesellschaft werden in der Geschéaftsfih-
rung regelmaBig besprochen und beurteilt.

Die bestehenden Compliance-Richtlinien verpflichten die
Mitarbeiter zur Einhaltung von Gesetzen und Regelungen.
Kernstiick dieser Richtlinien ist der Ethikkodex. Er wird
durch weitere Verhaltensregeln und Handlungsanwei-
sungen erganzt. So gibt es beispielsweise zusatzliche
Regelwerke fir Finanz-, Einkaufs- und Vertriebsprozesse.

Die ordnungsgemaBe und zuverlassige Finanzbericht-
erstattung sichert Sanofi in Deutschland durch ein rech-
nungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem. Dieses
unterliegt im Rahmen bestehender Unternehmensricht-
linien in wesentlichen Teilen den strengen Anforderungen
des Sarbanes-Oxley Act Section 404. Das bedeutet,
wichtige Arbeitsabldufe und interne Kontrollen werden
dokumentiert sowie regelmaBig auf ihre Funktionsféahig-
keit Uberprift.

Sanofi in Deutschland ist Uberzeugt, dass Chancen auf
dem Gesundheitsmarkt immer aus dem Dienst am Pa-
tienten erwachsen. Chancen versteht das Unternehmen
daher als Mdglichkeit, den Patienten Gesundheitskom-
petenz zur Verfliigung zu stellen. Eine Kernkompetenz
von Sanofi ist die Behandlung des Diabetes mellitus, eine
der weltweit haufigsten nichtiibertragbaren Krankheiten
und damit eine der gréBten gesundheitlichen Heraus-
forderungen im 21. Jahrhundert. Schatzungsweise 463
Millionen Menschen weltweit waren 2019 an Diabetes
mellitus erkrankt und die International Diabetes Federa-
tion erwartet bis zum Jahr 2045 einen Anstieg auf mehr
als 700 Millionen Falle. Dank der in den letzten Jahren
erreichten Prozess- und Verfahrensoptimierungen er-

wartet Sanofi in Deutschland, den wachsenden Bedarf
an Langzeitinsulinen mit den Produkten Lantus® und
Toujeo® decken zu kdénnen. Mit Insulin lispro Sanofi®/Ad-
melog® und mit Suliqua®/Soliqua® konnten zwei weitere
Diabetes-Produkte erfolgreich im deutschen und im
US-amerikanischen Markt etabliert werden. Deswegen
und weil die Umsatzerldse im Bereich Diabetes in »China
& Emerging Markets« mittlerweile auf dem Niveau der
entsprechenden Umsatzerldse in den USA liegen, wird
Sanofi in Deutschland seine Position im Diabetesmarkt
weiter festigen und ausbauen kdénnen.

Nach der erfolgreichen Markteinfihrung 2017 konnte
die Geschéftseinheit Sanofi Genzyme Specialty Care im
Geschaftsjahr 2019 ihr Produkt Dupixent® (Dupilumab) in
drei weiteren Therapiegebieten in den deutschen Markt
einflhren, sodass flir dieses Produkt flir die Zukunft wei-
tere deutliche Wachstumspotenziale bestehen. Weiterhin
ergeben sich mit der Einflhrung von Libtayo®, einem
Mittel gegen eine bestimmte Form von Hautkrebs bei Er-
wachsenen, Chancen fiir den Bereich der Krebsmedizin.

Die Geschéftsentwicklung der Geschaftseinheit Sanofi
Pasteur fUr Impfstoffe in Deutschland zeigte einen posi-
tiven Trend, der eine erhdhte Impfbereitschaft erkennen
lasst. Auch das politische Umfeld erkennt den Nutzen
von Impfungen und unterstitzt durch geeignete MaB-
nahmen. Es ist davon auszugehen, dass sich dieser
Trend fortsetzt und Sanofi Pasteur deshalb mit mehr
Impfstoffen und Innovationen auf dem deutschen Markt
erfolgreich sein kdnnte.

Zudem besteht die Uberzeugung, dass durch exzellente
interne Forschung sowie aktuelle und kiinftige Kolla-
borationen aussichtsreiche Entwicklungskandidaten
entstehen und dadurch das reichhaltige Produktportfolio
langfristig noch weiter ausgebaut wird.



RISIKEN

Die Geschéaftstatigkeit der Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH ist unterschiedlichen Risiken ausgesetzt:

@ Branchenrisiken/Wettbewerbsrisiken
Gesundheitspolitische Entscheidungen und die fiir
Pharmaunternehmen typischen Risiken aus der Zulas-
sung und Herstellung von Arzneimitteln sowie aus dem
Ablauf des Patentschutzes kdnnen die kiinftige Ge-
schéaftsentwicklung beeintrédchtigen. Neben den Wett-
bewerbskraften, die das Preisniveau von Arzneimitteln
beeinflussen, muss sich insbesondere die deutsche
Pharmaindustrie mit weiteren Einflussfaktoren wie der
Erstattungsféhigkeit und eventuell einzurdumenden
Rabatten auseinandersetzen. So kdnnen beispielsweise
Eingriffe bei der Erstattung von Arzneimittelkosten den
Markterfolg eines Produkts ernsthaft gefédhrden. Dies gilt
insbesondere fir die 2011 in Deutschland eingefiihrten
frihen Nutzenbewertungen und die daran anknulp-
fenden Erstattungsverhandlungen mit der Vertretung der
gesetzlichen Krankenkassen sowie fir die Ausweitung
des Festbetragssystems auf weitere Produktgruppen.
Aufgrund der Referenzfunktion Deutschlands kénnen sich
hieraus auch Auswirkungen auf die Arzneimittelpreise im
Exportgeschéft ergeben. Ebenso kann die zuklnftige Ent-
wicklung im in- und ausléndischen Gesundheitswesen,
insbesondere die Ausweitung von Kostensenkungsmag-
nahmen, die pharmazeutische Industrie insgesamt und
damit auch den Erfolg der Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH negativ beeinflussen.

@ Patentablauf

Nach Ablauf eines Patents fuhrt der kurzfristige Markt-
eintritt von Generika im Allgemeinen zu einem Riickgang
des Marktanteils und des Umsatzes. Einige Produkte
sind nicht mehr durch Patente oder andere gewerbliche
Schutzrechte geschiitzt oder ihr Schutz 1duft in abseh-
barer Zukunft aus. Der Ablauf bestimmter Patente kann
sich daher nachteilig auf die weitere Geschéaftsentwick-

lung auswirken.

@ Risiken in Forschung und Entwicklung
Die Entwicklung innovativer Produkte ist fir die Sa-
nofi-Aventis Deutschland GmbH unerlasslich. Pharma-

zeutische Forschung und Entwicklung ist kosten- und
zeitintensiv. Angesichts der Komplexitat und nichtvor-
hersehbarer Ereignisse kann sich ein Produkt in jeder
einzelnen Phase der Entwicklung als nicht erfolgreich
erweisen. Um eine sichere und effiziente Entwicklung von
Arzneistoffen zu gewéhrleisten, werden die Vorgaben von
GLP (Good Laboratory Practice) und GCP (Good Clinical
Practice) eingehalten. Risiken aus Forschung und Ent-
wicklung werden flr einen wesentlichen Teil der laufenden
Projekte vom franzdsischen Mutterunternehmen getragen
(Kostenerstattung Auftragsforschung). Ob und in welchem
Umfang innovative Arzneimittel den Weg zum Patienten
finden, hangt neben ihrer Zulassung auch von den ge-
sundheitspolitischen Rahmenbedingungen ab. Um die
daraus resultierenden finanziellen Risiken zu minimieren
und den bestmdglichen Beitrag zur Gesundheit der Pa-
tienten zu leisten, wird die Entwicklung vielversprechender
Kandidaten fir neue Arzneimittel bis zur Marktzulassung
von internationalen Expertenteams zentral koordiniert. Der
Projektfortschritt wird regelmaBig tberwacht und einzel-
fallbezogen durch ein Prifungsgremium bewertet.

Um Produktrisiken friihzeitig zu erkennen, werden im In-
teresse des Schutzes der Patienten und Endverbraucher
schon bei geringsten Verdachtsféllen MaBnahmen er-
griffen. Dies gilt unabhangig vom Vertriebsstatus sowohl
fur bereits zugelassene Produkte als auch fur noch in der
Entwicklung befindliche Praparate.

@ Produktions- und Beschaffungsmarktrisiken
Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH kauft Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe weltweit bei unterschiedlichen Liefe-
ranten ein. In Féllen, in denen nur ein einziger Lieferant
zur Verfligung steht, ist die Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH bestrebt, einen strategischen Reservebestand an
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aufzubauen und soweit
wie moglich neue Lieferanten zu qualifizieren. Ein wei-
teres Ziel ist, den Bezug strategischer Materialien durch
mittel- bis langfristige Vertrage zu sichern und somit das
Risiko zuklinftiger Preisschwankungen bei Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen zu reduzieren.

Die Herstellung von Arzneimitteln erfordert komplexe
Produktionsverfahren und die Einhaltung der Regeln
der GMP (Good Manufacturing Practice). Eine Nichtein-

haltung dieser Anforderungen kann zu Produktionsbe-
schréankungen, aber auch zu negativen Auswirkungen auf
die Unternehmensreputation und die wirtschaftliche Lage
fuhren. Samtliche Produkte sowie die bei der Herstellung
verwendeten Materialien werden daher durch die entspre-
chenden Fachfunktionen kontinuierlich auf ihre spezifika-
tionskonforme Qualitat, Reinheit, Zusammensetzung und
Stabilitat geprift. Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
unternimmt erhebliche Anstrengungen, um allen gesetz-
lichen und regulatorischen Anforderungen an Herstellung
und Qualitatskontrolle vollstandig zu entsprechen.

Die U.S. Food & Drug Administration (FDA) andert ab
Marz 2020 den regulatorischen Status bei den Insulinen.
Die Anforderungen fir Insuline werden von chemisch
synthetisierten Wirkstoffen (New Drug Application — NDA)
auf biologische Wirkstoffe (Biologics Licence Applica-
tion — BLA) angehoben. Die Anlagen fir Insuline wurden
in der Vergangenheit nach »biochemischen« Standards
konzipiert, welche den kiinftigen Anforderungen fiir BLA
nicht mehr gentigen werden. Im Rahmen einer Risiko-
analyse im Jahr 2018 wurde entschieden, das Programm
»Bio2020« ins Leben zu rufen. Mit diesem Programm wird
die Insulin-Wirkstoffproduktion am Standort Diabetes

& Biosyntheses Operations (DBO) auf die verdnderten
Anforderungen vorbereitet und die notwendigen In-
vestitionen angestoBen. Ziel dieser MaBnahmen ist, die
zukinftigen Anforderungen der FDA zu erfiillen und den
Insulin-Standort Frankfurt zu starken.

Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH hat 2019 rund 29
Prozent ihrer Umséatze mit dem Produkt Lantus® erzielt.
Dieses Produkt hat somit einen erheblichen Anteil am
wirtschaftlichen Erfolg. Schwierigkeiten bei der Produk-
tion oder dem Vertrieb von Lantus® konnen einen signifi-
kanten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH haben.

Im November 2013 hat die Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH Anlagen zur Stromversorgung Gibernommen, die
am Standort Frankfurt eine Uberwiegende Eigenversor-
gung gewahrleisten und insbesondere die Versorgung der
Lantus®-Anlagen sicherstellen.

Wegen der Unvorhersehbarkeit und Nichtabschéatzbarkeit
von Elementarschaden und aufgrund potenzieller Umwelt-
gefahren, die mit der Herstellung von pharmazeutischen
Produkten auch bei Einhaltung der hohen technischen und
sicherheitstechnischen Standards von Sanofi in Deutsch-
land verbunden sind, hat das Unternehmen die diesbeziig-
liche Verantwortung einer eigenen Abteilung Ubertragen.
Somit wird die Prozesssicherheit durch ein integriertes
Gesundheits-, Umweltschutz- und Sicherheitsmanagement
gewabhrleistet. Beim Schutz der Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH gegen Risiken von auBen, einschlieBlich der Gefahr
von terroristischen Anschlégen, stellt die interne Secu-
rity-Gruppe die Erflllung der Anforderungen von Sanofi in
Deutschland durch den Standortdienstleister sicher.

Als produzierendes Unternehmen tragt die Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH die Verantwortung fiir die Vermeidung
von Umweltrisiken und die Beseitigung von Lasten, die
durch die Freisetzung oder Entsorgung von Schadstoffen
aus aktuellen oder ehemaligen Betriebsstatten an be-
stimmten Standorten verursacht wurden. Alle Standorte
werden systematisch auf potenzielle Risiken tberprift, die
Verantwortlichen werden regelméBig geschult. Die Sa-
nofi-Aventis Deutschland GmbH hat fiir alle gegenwartig
bekannten Sanierungsverpflichtungen in angemessenem
Umfang Ruckstellungen gebildet. Gleichwohl kénnten fir
Umweltschaden Aufwendungen entstehen, fiir die noch
keine Ruckstellungen bestehen oder fir die die vorhan-
denen Ruckstellungen nicht ausreichen.

Bei der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH als Unter-
nehmen mit weltweiten Geschéftsbeziehungen wird ein Teil
der Geschaftsvorgénge in Fremdwahrungen getatigt. Um
die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf das
Ergebnis moglichst gering zu halten, werden die daraus re-
sultierenden Zahlungsstrome im Einklang mit bestehenden
Unternehmensrichtlinien weitestgehend gegen Kursrisiken
in Form von Micro-Hedges abgesichert. Ausfallrisiken fir
den Forderungsbestand aus dem Drittkundengeschaft
werden reduziert, indem die Bonitat und das Zahlungsver-
halten der Kunden Uiberwacht und entsprechende Kredit-
limits festgelegt werden.



Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH hat verschiedene
Verpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionszusagen.
Ein Teil der Verpflichtungen ist durch die in der Bilanz
ausgewiesenen Ruckstellungen abgedeckt, wahrend der
andere Teil Uberwiegend Uber eine Pensionskasse ab-
gesichert ist. Diese Verpflichtungen werden regelmaBig
durch versicherungsmathematische Gutachten bewertet.
Veranderungen der Bewertungsparameter (zum Bei-
spiel Verdnderungen des Diskontierungszinssatzes, der
Gehaltssteigerungsrate und des Rententrends) kdnnen
Auswirkungen auf den Wert der Pensionsverpflichtungen
haben und zuséatzliche Aufwendungen fiir Pensions-
plane erforderlich machen. Ein erheblicher Teil der den
Pensionsriickstellungen zugrunde liegenden Pensions-
anspriiche und -anwartschaften ist durch Anteile am Ver-
mdgen des Sanofi-Aventis Pensionstreuhand e. V. (SAPT)
abgesichert, die von der Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH im Finanzanlagevermdgen ausgewiesen werden.
Risiken und Chancen ergeben sich in diesem Zusammen-
hang aus der langfristig orientierten Anlagepolitik des
SAPT.

Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH ist im Zuge ihrer
normalen Geschéftstdtigkeit in eine Reihe gerichtlicher
Verfahren involviert und moéglichen daraus resultierenden
Ansprichen Dritter ausgesetzt. Fir bestehende Risiken
wird durch die Bildung von Rickstellungen in angemes-
sener Hohe Vorsorge getroffen.

Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH versichert
Haftungs- und Schadensrisiken, die in Austibung der
unternehmerischen Tatigkeit auftreten kdnnen, soweit
dies wirtschaftlich sinnvoll ist. Trotzdem kénnen zum
Beispiel selbst erfolglose Produkthaftungsklagen erheb-
liche Kosten verursachen. Auch besteht die Gefahr, dass
infolge von Rechtsstreitigkeiten Verluste entstehen, die
Uber der Héchstgrenze oder auBerhalb des Deckungsbe-
reichs bestehender Versicherungen liegen und fir deren
Deckung vorhandene Ruickstellungen nicht ausreichen.

Der-wirtschaftliche Erfolg des-Unternehmens hangt
zu einem wesentlichen Teil vom Schutz des geistigen

Eigentums, insbesondere der Patente und gewerblichen
Schutzrechte, ab. Die Méglichkeit, dass der Patentschutz
von Produkten durch andere Wettbewerber missachtet
oder umgangen wird oder durch Dritte angefochten und
in der Folge sogar aufgehoben werden kdnnte, stellt
daher fiir die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH wie fir
die gesamte pharmazeutische Industrie ein erhebliches
Risiko dar. Um dieses Risiko zu minimieren, Uberwacht
die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH durch zentrale
Abteilungen im Unternehmen mogliche Versuche anderer
Wettbewerber, Patente der Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH zu verletzen. Bei Bedarf werden unverziglich
rechtliche Schritte eingeleitet. Ferner muss sich das
Unternehmen moglicherweise auch gegen Klagen Dritter
wegen Vorwdirfen einer Verletzung von Patenten oder
sonstiger Schutzrechte Dritter verteidigen. Patentrechts-
verfahren kdnnen insbesondere in den USA erhebliche
Kosten verursachen und dazu fuhren, dass die Ent-
wicklung, die Herstellung oder der Vertrieb bestimmter
Produkte untersagt wird, Wettbewerber eine Zulassung
fur ihre Produkte erhalten oder Sanofi zur Zahlung von
Schadensersatz oder Lizenzgebihren verpflichtet wird.
Um Risiken moglicher PatentverstdBe durch die Sanofi-
Aventis Deutschland GmbH beurteilen zu kénnen, wird
die bestehende Patentsituation genauestens geprift.

Der Umfang des Liefer- und Leistungsverkehrs zwischen
der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH und anderen Ge-
sellschaften von Sanofi ist signifikant. Entsprechend der
bestehenden Richtlinien erfolgt der Leistungsaustausch
mit anderen Gesellschaften von Sanofi nach dem’ »at
arm'’s length«-Grundsatz entsprechend den OECD-Richt-
linien. Hierbei erfolgt eine regelméaBige Prufung und er-
forderlichenfalls eine Anpassung der verrechneten Preise.
Fir wesentliche Transaktionen strebt die Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH den Abschluss von Advance Pricing
Agreements an, wie beispielsweise bei der Lizensierung
des Exportgeschéfts mit innovativen Diabetes-Produkten,
um maoglichst zeithah die Entstehung einer Doppelbe-
steuerung-zu vermeiden. Diese zwischenstaatlichen Ver-
handlungen sind komplex, sie kénnen sich Uber ldngere
Zeitraume hinziehen und es besteht das Risiko, dass als
Ergebnis die Transferpreise gegebenenfalls auch retro-
grad angepasst werden mussen.

Der kiinftige Unternehmenserfolg der Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH héngt in hohem MaBe von den Mit-
arbeitern ab. Wesentlich sind der Ausbildungs- bzw.
Qualifizierungsgrad und die Motivation. Der Wettbewerb
um Mitarbeiter mit'exzellenten Kenntnissen hat in der
Pharmaindustrie’in den letzten Jahren zugenommen und
wird noch intensiver werden. Die Notwendigkeit, be-
stehende Unternehmens- und Organisationsstrukturen
fortlaufend/an die sich &ndernden Marktgegebenheiten
anzupassen, stellt auch fir die Mitarbeiter eine beson-
dere Herausforderung dar.

Durch attraktive Vergutungs-, Weiterbildungs- und Ent-
wicklungssysteme mdchte die Sanofi-Aventis Deutsch-
land GmbH auch zukinftig fiir potenzielle und derzeitige
Mitarbeiter attraktiv bleiben und sie langfristig an das
Unternehmen binden.

Im Zuge von sich stdndig verdndernden Anforderungen
an die Ablaufe innerhalb des Unternehmens und damit
unter Umsténden einhergehenden gleichzeitigen Stellen-
besetzungen sowie Restrukturierungsprogrammen wird
groBes Augenmerk auf die Méglichkeiten von Transfers
von Mitarbeitern zwischen unterschiedlichen Abteilungen
sowie die Bindung von Talenten an das Unternehmen ge-
legt. Die Auswirkungen der demografischen Entwicklung
auf die Belegschaft werden durch detaillierte Analysen
permanent geprift, um etwaige Risiken infolge einer
Uberalterung der Belegschaft oder hinsichtlich der Nach-
folgeplanung rechtzeitig zu erkennen und vorbeugende
MaBnahmen treffen zu kénnen.

Die betriebliche Ausbildung hat einen groBen Stellenwert,
denn es gilt, den notwendigen Nachwuchs an Fach-
kraften in der bendtigten Qualifikation und entsprechend
den Bedurfnissen der Betriebe und Labors sowie der
kaufmannischen Abteilungen sicherzustellen. Sanofi in
Deutschland und der Bildungspartner Provadis Partner
fir Bildung und Beratung GmbH, Frankfurt am Main,
legen Wert auf eine qualifizierte Auswahl und das stete
Anpassen der Ausbildungsinhalte bei Anderungen der
Berufsanforderungen. Dies wird eng mit den Betrieben
vor Ort abgestimmt. Die Ubernahmequoten und die nied-

rige Fluktuationsquote bei neu eingestellten Mitarbeitern
bestatigen, dass dieser Weg der richtige ist.

Es bestehen Richtlinien mit geeigneten organisatori-
schen, technischen und softwareseitigen Vorkehrungen
far Zugangskontrolle, Zugriffsrechte, Viren- und Daten-
schutz sowie fiir System- und Softwareénderungen.
Durch eine redundante Auslegung von technischen
Ressourcen gewabhrleistet Sanofi in Deutschland auch bei
Ausfall einzelner Komponenten die erforderliche Verfug-
barkeit seiner geschéftskritischen Anwendungssysteme
und den Zugriff auf geschaftsrelevante Daten. Backup-
und Restoreverfahren dienen dazu, in Abh&ngigkeit von
den betrieblichen Notwendigkeiten, Daten regelmaBig zu
sichern und im Notfall einen Wiederherstellungsprozess
einzuleiten, um den dauerhaften und unwiederbringlichen
Verlust von Informationen zu vermeiden.

Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und der potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen der erlauterten Risiken sowie angesichts der
soliden Bilanzstruktur und der gegenwartigen Geschéfts-
aussichten erwartet die Geschéftsfiihrung keine substan-
zielle Gefahrdung der Unternehmensfortfihrung. Sanofi in
Deutschland ist zuversichtlich, dass Ertragskraft, Vermo-
gens- und Finanzlage sowie das aktuelle Produktportfolio
und die Produktpipeline eine sehr gute Grundlage fir die
zuklinftige Geschéaftsentwicklung bilden und dass die
Sanofi-Aventis Deutschland GmbH {ber die notwendigen
Ressourcen verfligt, um ihre Chancen auch nachhaltig zu
nutzen.

Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (Health, Safety
and Environment, HSE) sind in der Organisation von
Sanofi in Deutschland fest verankert.



Jedem Unternehmensbereich steht ein von der Linien-
funktion unabhéngiges Beauftragtenwesen zur Seite.
Diese HSE-Beauftragten unterstiitzen und tberwachen
die Umsetzung der Grundsétze flr Sicherheit, Gesund-
heit und Umweltschutz.

Die Abteilung HSE Germany ist fiir die Compliance-Uber-
wachung im HSE-Bereich verantwortlich. Sie leitet und
koordiniert die Organisation samt Fachgremien im Auf-
trag der Geschéftsleitung. HSE-Einheiten mit operativen
Aufgaben wie beispielsweise dem Abfallmanagement
sind dem jeweiligen operativen Bereich angegliedert.
Bestimmte Aufgaben und Funktionen, wie etwa die Werk-
feuerwehr, gewahrleisten externe qualifizierte Dienst-
leister.

Site Head/
Standortleiter

HSE Germany *

Standort-HSE +*

GESCHAFTSFUHRUNG SANOFI-AVENTIS DEUTSCHLAND GMBH

HSE-POLITIK

Die Politik fur Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz
(HSE) steht im Einklang mit den Werten von Sanofi in
Deutschland. Sie bildet den Rahmen fiir das HSE-Ma-
nagement, das die kontinuierliche Verbesserung des
Schutzes von Mitarbeitern, Partnern, Lieferanten und der

Nachbarschaft verfolgt.

HSE-Policy:

Unsere gemeinsame Pflicht ist es, eine
sichere und gesunde Arbeitsumgebung
bei Sanofi zu gewahrleisten und
gleichzeitig die Umwelteinwirkungen
unserer Aktivitdten und Produkte zu
minimieren.

Betriebsleiter F-----—-"""F-=-=-="="="="="="="="=-=-- 1
HSE-Gremien HSE-Beauftragte Externe
und und Beauftragte
Betriebliche -Ausschusse, -Bevolimd&chtigte, Leistungs- und HSE-
Beauftragte zum Beispiel zum Beispiel vereinbarung  ILECHIISV]F

HSE-Lenkungskreis @ Storfalloeauftragte

————————— Fachliche Anbindung

*Abteilung HSE Germany: Stabsstelle der GeschdaftsfUhrung mit
fachlicher Berichtslinie an den GeschdaftsfUhrer HSE. Zentrale
Stelle fur die Uberwachung der Compliance im HSE-Bereich
und Koordination fur Beauftragte. Zusatzlich Erbringung
Ubergreifender Dienstleistungen flr die Unternehmensbereiche
(zum Beispiel arbeitsmedizinische Betreuung, Produktsicherheit,
HSE-Reporting etc.

zum Beispiel
Werkfeuerwehr

Linienorganisation (Leiter der Organisationseinheiten)

++Zum Teil Wahrnehmung operativer HSE-Aufgaben (zum Beispiel
Abfallmanagement, Sicherheitsingenieure, Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit etc.).

EXTERNE

Seit 2007 ist das Unternehmen im weltweit tonange-
benden Kursbarometer flr nachhaltig wirtschaftende
Unternehmen, dem Dow Jones Sustainability Index
(DJSI)-World, gelistet. Auch durch den Beitrag der deut-
schen Landesgesellschaft ist Sanofi in weiteren Indizes
vertreten:
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Ethische Standards gelten fiir Sanofi in Deutschland und
somit auch fiur seine Lieferanten und Dienstleister. Die
Einhaltung von Menschenrechten, addquaten Arbeits-
bedingungen, der Schutz von Mensch und Umwelt sowie
der Kampf gegen Korruption sind grundlegende Prinzi-
pien. Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten von Sanofi ba-
siert auf den Grundséatzen des UN Global Compact und
ist in den Allgemeinen Einkaufsbedingungen hinterlegt.
Die Gesetze und Bestimmungen an den Standorten der
Lieferanten sind in verantwortlicher Weise einzuhalten.
Lieferanten akzeptieren, dass Sanofi oder eine von
beiden zugelassene dritte Partei die Einhaltung dieser
Grundprinzipien kontrollieren kann.

Mitarbeiter der Beschaffungsfunktionen werden durch
Fortbildungen und Leitlinien in ihrer 6kologischen und
sozialen Verantwortung geschult. Ein globales Trainings-
programm speziell fur den Einkauf mit einer Kombination
aus E-Learnings und Présenzschulungen ist seit 2014 im
Einsatz.

Am Standort Frankfurt-Hochst bezieht Sanofi in Deutsch-
land ca. 30 Prozent der Roh- und Hilfsstoffe aus indus-
trieparkinternen Quellen. Nichtnachwachsende Rohstoffe
werden nur dort eingesetzt, wo es keine oder nur mit
unverhéltnismaBig hohen Kosten verbundene Alterna-
tiven gibt. Grundsétzlich achtet Sanofi in Deutschland
auf einen ressourcenschonenden Einsatz von Roh- und
Hilfsstoffen sowie auf die M&glichkeit, Rohstoffe aufzube-
reiten und dem Produktionszyklus erneut zuzufiihren. Die
Hauptrohstoffe sind auf Seite 61 aufgefuhrt.

Die Einkaufsorganisation beschafft Rohstoffe, Waren
sowie Dienstleistungen aus tber 30 Landern, wobei 69
Prozent aus dem lokalen Markt bezogen werden.

Sanofi in Deutschland erwartet nicht nur von seinen ei-
genen Mitarbeitern, sondern auch von seinen Lieferanten,
dass sie langfristig verantwortlich handeln und ethische
Grundsétze sowie Umwelt- und Sicherheitsstandards ein-
halten. Um allen Lieferanten diesen Anspruch an eine auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Wertschépfungskette deut-
lich zu machen, wurden entsprechende Klauseln in die
Allgemeinen Einkaufsbedingungen aufgenommen. Dieser
Verhaltenskodex fiir Lieferanten ist im Internet hinterlegt

Region 2018 2017
Deutschland 68 % 70 %
Europaische Union 12 % 11 %
Europa 8 % 8 %
Nordamerika 5% 5%
Ubrige 7% 6 %

Die methodische Beschaffungsstrategie von Sanofi in
Deutschland beinhaltet ein Lieferantenmanagement zur
Analyse potenzieller und bestehender Lieferanten und
zielt darauf ab, Versorgungsrisiken zu erkennen, Abhan-
gigkeiten zu minimieren und so die Beschaffungsqualitat
zu erhdhen. Instrumentell unterstitzt wird das Lieferan-
tenmanagement durch eine jahrlich vorgenommene Liefe-
ranten- und Risikobewertung. Neben allgemeinen Fragen
zu Preisen, Produkt- und Lieferqualitat enthalt der Bewer-
tungskatalog auch Fragen zur Nachhaltigkeit sowie zum
Sicherheits- und Umweltbewusstsein des Lieferanten.

Ein GroBteil der Lieferanten ist in der Nahe des Industrie-

parks Hochst angesiedelt. Viele Lieferanten haben eigene
Abteilungen fur Fragen zur nachhaltigen Entwicklung und
sind selbst Herausgeber von CSR-Berichten.

Fir die Einhaltung der von den Lieferanten erwarteten
Standards ist bei Sanofi in Deutschland der Regional Risk
Coordinator (RRC) verantwortlich. Der RRC koordiniert
die Lieferantenprifungen, Uberwacht den Entwicklungs-
fortschritt und berichtet diesen an die Einkaufsleitung.
Sanofi in Deutschland prift seine nach Relevanz fir den
Geschaftsbetrieb evaluierten Lieferanten regelméaBig auf
die Einhaltung seiner Standards nach diesen Kriterien:

Die Identifikation wesentlicher Risiken in der Liefer-
kette, die Gegenstand der Lieferantenbewertungen sind,
erfolgt jahrlich auf der Basis betrieblicher und CSR-Ent-
wicklungsziele. Hierzu bedient sich Sanofi in Deutschland
eines internen Risk-Mapping-Tools zur Identifikation der
Prifkriterien. Mogliche Risiken in der Geschéftstatig-

keit von Lieferanten werden Uber ein standardisiertes
Verfahren des externen Prifunternehmens EcoVadis
evaluiert. Die CSR- und Nachhaltigkeitskriterien ermdg-
lichen eine transparente Bewertung und nachhaltige
Entwicklung der Lieferanten. Uber eine Beurteilungsskala
erhélt Sanofi in Deutschland ein objektives Bild davon,

in welchem MaBe ein Lieferant den erwarteten Umwelt-,
Sicherheits- und Sozialstandards entspricht. Die Leis-
tungsfahigkeit des Lieferanten wird dabei unterschiedlich
gewichtet und richtet sich nach GréBe und Geschéafts-
gegenstand des Unternehmens.

Unterschreitet ein Lieferant die notwendigen Bewertungs-
punkte, fordert Sanofi in Deutschland die Umsetzung der
Standards als Voraussetzung fir die weitere Zusammen-

arbeit. Der Lieferant wird dabei unterstitzt.

Basis der jahrlichen Lieferanten- und Risikobewertung
sind Analyseprozesse, um wesentliche Risiken, negative
Auswirkungen sowie Entwicklungspotenziale hinsichtlich
der Wahrung von Umwelt-, Menschenrechts-, Arbeits-
und Sozialstandards entlang der Lieferketten zu ermitteln.

Dies ist Ausdruck von Sanofi in Deutschlands sozialer
Verantwortung fur die Einhaltung der in den Einkaufsbe-
dingungen hinterlegten Anforderungen. Bei einer nicht-
zufriedenstellenden Bewertung erhalt ein Lieferant die
Méglichkeit, in Zusammenarbeit mit Sanofi in Deutsch-
land KorrekturmaBnahmen festzulegen und einzufiihren.
Sollten diese KorrekturmaBnahmen nicht oder nur unzu-
reichend umgesetzt werden, ist eine Suspendierung des
Auftragnehmers méglich.

Lieferanten ohne ausreichende Kenntnisse fir die Ein-
haltung der geforderten Nachhaltigkeits-, Umwelt- und
Sicherheitsstandards werden durch eine Fachabteilung
unterstitzt. Mit den strategischen Lieferanten pflegt Sa-
nofi in Deutschland einen intensiven und offenen Kontakt,
um Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

Ein Lieferant mit unzureichender Bewertung erhélt die
Maoglichkeit konkreter Nachbesserung mit Unterstitzung
durch Sanofi in Deutschland. Sollte die Re-Evaluierung
keine hinreichenden Fortschritte nachweisen, greift der
»Business Termination Plan«, der MaBnahmen fir eine
sozialvertragliche Abwicklung enthalt.



Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH bestatigt die Ubereinstimmung dieses Berichtes mit den zehn Prinzipien, wie sie
im GRI-Standard 101 der Global Reporting Initiative vorgegeben sind: Einbeziehung von Stakeholdern / Nachhaltigkeits-
kontext / Wesentlichkeit / Vollstandigkeit / Genauigkeit / Ausgewogenheit / Klarheit / Vergleichbarkeit / Zuverlassigkeit /

Aktualitat.

Vergleichbarkeit

Name der Organisation

a) Beschreibung der Aktivitaten der
Organisation.

b) Primare Marken, Produkte und
Dienstleistungen, einschlieBlich

der Angabe von Produkten und
Dienstleistungen, die in bestimmten
Mérkten nicht zugelassen sind.

Hauptsitz der Organisation

Betriebsstatten

Eigentumsverhéltnisse und
Rechtsform

Belieferte Méarkte

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH.

Deutsche Landesgesellschaft des franzdsischen
: Mutterunternehmens Sanofi.

{ a) Sanofi ist Stand Januar 2020 in Deutschland mit 811 :
Produkten im deutschen Apotheken- und Krankenhausmarkt
: vertreten. :

b) Die wichtigsten Marken und Produkte sind im Kapitel
i ,Umsatz nach Produkten“ auf Seite 20 aufgelistet.
Hauptprodukt sind Insuline. Die von der Sanofi-Aventis
: Deutschland GmbH vertriebenen Produkte unterliegen

i keinen Marktbeschrankungen.

Frankfurt am Main:

Forschung & Entwicklung, Produktion und Fertigung,
: Auslieferung

: Berlin:
Deutschlandgeschéft

Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH ist als deutsche
: Landesgesellschaft eines international operierenden
i Mutterunternehmens nur in Deutschland aktiv.

100 Prozent der direkten Anteile der Sanofi-Aventis
: Deutschland GmbH werden durch die Hoechst GmbH
: gehalten.

{ Sanofi in Deutschland liefert Arzneimittel und
Medizinprodukte im Sektor Pharmazie an GroB- und

: Zwischenhandler sowie Lagerdienstleister und Drittkunden.
i Kunden sind zudem Unternehmen, an denen Sanofi beteiligt :
i ist, und Tochterfirmen in folgenden Méarkten (internationale

i Landerkennzeichen):

¢ AL/AR/AT/AU/BD/BE/BG/BH/BO/BR/CA/CH/CL/CN/CO/

: CR/CZ/D/DK/DZ/EC/EE/EG/ES/FI/FR/GB/GR/GT/HU/ID/IE/
IL/IN/IR/IT/JP/KH/KR/KZ/LB/LK/LT/LU/LV/LY/MA/MDA/MT/
MX/NG/NL/NO/NZ/OM/PA/PE/PH/PL/PT/PY/QA/ROU/RU/

: SD/SE/SG/SK/TH/TN/TR/TW/UA/US/UY/UZB/VAE/VE/VN/

L ZA

Siehe Seite 21.



GroBe der Organisation

|. Gesamtanzahl der Angestellten
Il. Gesamtanzahl der Betriebe
Ill. Nettoumsatz

IV. Gesamtkapital unterteilt in Fremd- :

und Eigenkapital
V. Anzahl der angebotenen Produkte

Informationen zu Angestellten und
sonstigen Mitarbeitern

a) Gesamtanzahl der Angestellten
nach Arbeitsvertrag (unbefristet oder
befristet), nach Geschlecht

b) Gesamtanzahl der Angestellten
nach Arbeitsvertrag (unbefristet oder
befristet), nach Region

c) Gesamtanzahl der Angestellten
nach Beschaftigungsverhaltnis
(Vollzeit und Teilzeit), nach
Geschlecht

d) Angabe, ob ein erheblicher Anteil
der Aktivitaten der Organisation
von Mitarbeitern durchgefiihrt

wird, die keine Angestellten sind.
Falls zutreffend, eine Beschreibung
der Art und des Umfangs der von
Mitarbeitern, die keine Angestellten
sind, durchgeflhrten Tatigkeiten

e) Signifikante Schwankungen bei
den in den Angaben 102-8-a, 102-8-
b und 102-8-c genannten Zahlen

f) Erlauterung der
Datenzusammenstellung,
einschlieBlich aller zugrunde
liegenden Annahmen

Angaben per 31.12.2019 fir die
: Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

i 1. 8.161 Mitarbeiter

Il. Vier Standorte in Frankfurt/Main, Berlin, Neu-Isenburg
und Koln

:11l. 4.470.950 Tausend Euro

IV

Aktiva 31.12.2019 T€ Passiva T€
31.12.2019

Anlagevermdgen 5.783.032 Eigenkapital 1.341.054

Umlaufvermégen 3.594.741 Rick- 2.191.638
stellungen

Rechnungsabgren- 3.999 Verbindlich- 5.851.384

zungsposten keiten

Aktiver Unterschieds- 3.032 Rechnungs- 728

beitrag aus der Ver- abgrenzungs-

mdgensverrechnung posten

V. 2.842 Tonnen Pharmawirkstoffe / 378 Millionen
Insulinpens / 612 Millionen Ampullen/Flaschen zur Injektion
: und Infusion

- a0)
Sanofi in M w
Deutschland per
31.12.2019
Unbefristet (inkl. 5.156 3.460
Nichtaktive) und
befristet
Davon befristet 261 184
Frankfurt/M. Berlin Neu-
Isenburg
Aktiv 6.999 898 264
Davon befristet 380 62 3
M w
Vollzeit- 4.886 2.441
beschaftigung
Teilzeit- 106 957
beschaftigung
Altersteilzeit 164 62

Lieferkette

Signifikante Anderungen in der
Organisation und ihrer Lieferkette

Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

9
: Sanofi beschaftigt Mitarbeiter aus der Zeitarbeitsbranche

£ in nichtnennenswertem Anteil. Durchschnittliche Anzahl
: Mitarbeiter aus der Zeitarbeitsbranche:

Innendienst 116
Vertrieb 45

Details siehe Kapitel ,Arbeitnehmeriiberlassung” Seite 44.
) :
: Bedeutende Veranderungen im Personalbestand traten nicht

: ein, die Téatigkeit von Sanofi unterliegt keinen saisonalen
i Schwankungen.

)
i Zahlenangaben entstammen dem Datenbestand der

Personalabteilung (HR Human Resources). Annahmen
wurden nicht gemacht.

i Sanofi in Deutschland bezieht seine Produkte von einer
Vielzahl von Lieferanten, maBgeblich aus Deutschland, der
¢ EU, oder aus Europa, auf dem Luft-, See- oder Landweg.
AuBerdem sind in einigen Fallen auch Warenbeziige aus

: ortsanséassigen Rohrleitungen an Produktionsstandorten
die Regel. Bei den Lieferanten greift Sanofi in Deutschland
: generell auf zertifizierte und bewertete Partner zurtick.

i Das Gleiche bezieht sich auf die erforderlichen Transport-
: oder Einfuhrdienstleistungen zum Bezug der Produkte.

i Auch diese werden ausschlieBlich durch vertraglich

i gebundene, zertifizierte und bewertete Dienstleister

¢ erfullt. Darliber hinaus hat Sanofi in Deutschland fur

: die produktionsrelevanten Warenbezlige zertifizierte

i und standardisierte Warenvereinnahmungsprozesse mit

i anschlieBenden Qualitats- und Dokumentenprifungen.

MaBgebliche Veréanderungen sind im Berichtszeitraum nicht
: erfolgt.

Sanofi betreibt ein globales Risk-Management-System, in
i das auch Umweltschutzbelange eingeschlossen ist.

: Ein Risk-Management-Komitee identifiziert und bewertet

: Risiken auf der Basis von Antworten auf Fragebdgen

: sowie Checklisten zu Themen, die von Stakeholdern

als wesentlich angesehen werden, und erstellt Plane

zu deren Verringerung im Austausch mit internen und

: externen Stakeholdern. Zustandig fir die Umsetzung der
Risikominimierungspléne sind die Verantwortlichen, in

: deren Bereich Risiken identifiziert worden sind. Sie werden
: vom Risk-Management-Komitee bei ihren MaBnahmen zur
i Risikominimierung unterstitzt und berichten regelmaBig an
¢ die Mitglieder des Risk-Management-Komitees liber den

i Umsetzungsfortschritt.



Externe Initiativen

Mitgliedschaft in Verb&dnden und
Interessengruppen

Erklarung des héchsten
Entscheidungstrégers

Beschreibung der Werte, Grundsatze,
Standards und Verhaltensnormen der
Organisation

: Sanofi beachtet die Vorgaben aus der allgemeinen Erklarung
: der Menschenrechte und der Internationalen Arbeits-
organisation der Vereinten Nationen sowie der Organisation  :
: fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD). :
i Ferner teilt Sanofi die Position des Internationalen Paktes

: Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte, wonach

: jeder Mensch ein Anrecht auf Gesundheit hat. Durch den

: Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen
unterstutzt Sanofi die darin festgehaltenen Prinzipien zu

i Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung. Nachfolgend eine Auswahl weiterer
anerkannter Kodizes und Prinzipien:

:»  United Nations Global Compact

e United Nations Sustainable Development Goals

¢ Human Rights Factsheet

e Children Rights Factsheet

e Quality Management Systems Factsheet

e Social Charter

Lo Charta der Vielfalt

e Charta der Gleichstellung der Industriegewerkschaft

Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

e Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in Hessen
e Positionen des Verbandes der forschenden '

Arzneimittelhersteller vfa zur Nachhaltigkeit

e Vorgaben von GMP und GLP
i Unterstiitzung des Pariser Klimaabkommens COP21
Siehe Kapitel ,,Mitgliedschaften” auf Seite 100.

: Dr. Fabrizio Guidi, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung von

: Sanofi in Deutschland und General Manager General
Medicines: ,Nachhaltigkeit heiBt fir uns, Verantwortung fir
i die Zukunft zu Ubernehmen: sozial und 6kologisch vertraglich :
: auf der Basis unserer ethischen Grundsitze versorgen wir :
. weltweit Menschen mit medizinischen Lésungen fiir mehr
: Gesundheit und Lebensqualitat.”

Das Sanofi Ethics and Business Integrity Program beinhaltet
¢ Ethikrichtlinien und auch Implementierungshilfen.

: Grundlage allen Handelns von Sanofi in Deutschland ist der
: Ethikkodex, siehe Seite 64.

Weitere verbindliche Kodizes sind global definiert und auf der
! internationalen Internetseite sanofi.com abrufbar. Verhaltens-
i standards sind in SOPs (Standard Operating Procedures) fur
i ganz Sanofi in Deutschland festgeschrieben. Ein definierter

i Erstellungs- und Freigabeprozess stellt die korrekte
Durchfiihrungsbeschreibung und die Ubereinstimmung

mit den Werten von Sanofi sicher. SOPs entstehen unter

: Beteiligung aller sie betreffenden Abteilungen und werden
auf Leitungsebene freigegeben. SOPs und bestimmte

: andere Dokumente sind Gegenstand von dokumentierten

i Schulungen. Fir bestimmte Dokumente besteht Schulungs-
: pflicht fUr alle Mitarbeitenden, hierzu zahlt der Ethikkodex.

{ Fiir Sanofi in Deutschland konzipierte SOPs und andere

: Dokumente liegen in deutscher Sprache vor, global giiltige
Dokumente auf Englisch im globalen Downloadcenter.

FUhrungsstruktur

Liste der Stakeholder-Gruppen

Tarifvertrage

Ermittlung und Auswahl der
Stakeholder

Ansatz fir die Einbindung von
Stakeholdern

Wichtige Themen und
hervorgebrachte Anliegen

Im Konzernabschluss enthaltene
Entitaten

: Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat sind auf den Seiten 16
: und 17 aufgefuhrt. Alle Entscheidungsgremien entscheiden
: auf der Basis von Informationen aus den Global Business

: Units und Funktionseinheiten. Die Geschéftsflihrung ist

¢ verantwortlich fur Nachhaltigkeitsthemen, die Okonomie,

: Okologie und Soziales betreffen.

Siehe Kapitel ,CSR-Interessengruppen*, Seite 13.

57 % tarifgebunden, der wesentliche Anteil der Ubrigen
. Mitarbeiter ist Ubertariflich beschéftigt.

Mit einem hausintern entwickelten Mapping Tool wurden
i interne/externe Stakeholder erfasst und durch Gewichtung
i nach Relevanz ausgewahlt.

: Sanofi in Deutschland steht im Rahmen gesetzlicher ]
Vorgaben sowie eigener Richtlinien im standigen Kontakt mit
: seinen Interessengruppen. ]

: Der Dialog vollzieht sich unter anderem durch

: Mitgliedschaften in Institutionen, Vereinen und Verbénden,
©in denen Stakeholder vertreten sind. Ferner Uiber

: Besuchsprogramme vor Ort, Diskussionsveranstaltungen
und Befragungen im Rahmen der Materialitdtsanalyse.

. Relevante interne Stakeholder wurden in die
Berichtsvorbereitung eingebunden.

Wesentliche Themen werden von der franzésischen ]
: Unternehmenszentrale bereitgestellt, die durch ein Gremium :
. externer und interner Stakeholder entwickelt wurden. :

O A0

OfL

Wesentliche Themen werden bei Sanofi in Deutschland

i durch die Kommunikation mit den auf Seite 13 benannten
neun Stakeholdergruppen identifiziert. Dabei flihrt Sanofi in

: Deutschland keine Zuordnungen wesentlicher Themen zu
bestimmten Stakeholdergruppen durch. Der Umgang mit als
: wesentlich erkannten Themen ist unter GRI 103 ab Seite 78 :
i beschrieben.

Die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH ist ausschlieBliche
: Berichtsgrundlage.



Vorgehen zur Bestimmung des
Berichtsinhalts und der Abgrenzung
der Themen

: Wesentliche Themen der deutschen Geschéftstatigkeit

: werden global ermittelt und ausgewertet. Dazu stellt Sanofi
i in Deutschland dem Mutterunternehmen in Frankreich eine
: Liste CSR-relevanter Projekte und Initiativen bereit. Die Liste :

¢ enthielt fir 2019 insgesamt 34 Eintrége, verteilt Gber die
¢ Kernbereiche Gesundheitsversorgung fir alle/Dialog und
: Gesellschaft/Gesunde Umwelt/Ethik und Transparenz.

Die Auswahl erfolgt nach MaBgabe der GRI-Reportkriterien
: und beinhaltet

Qe Beteiligung der Stakeholder
. Nachhaltigkeitskontext

. Wesentlichkeit

e Volistandigkeit

Die wesentlichen Themen und deren Abgrenzungen werden
: global durch Stakeholderbeteiligung ermittelt und durch ein
CSR Cross-functional strategy Committee (CCC) evaluiert

i und der Geschéftsflihrung vorgelegt.

: Erklarung zur Auswahl der Berichtsinhalte

: Die Berichtsinhalte von Sanofi in Deutschland basieren

: auf den im Jahr 2019 kommunizierten sowie Uber die
Geschaftstatigkeit ermittelten Inhalten, auf Dokumenten,
i Reports und den Positionspapieren des globalen

: Dokumentencenters.

Damit wird die Vollstandigkeit der Berichterstattung

: gewahrleistet. Die individuellen Auspragungen der global
gultigen CSR-Themen It. GRI 102-47 fur Deutschland

: ermittelt Sanofi in Deutschland Uber eine per Online-Survey
durchgefiihrte Materialitatsanalyse, in der die wesentlichen
Themen lokal gewichtet werden.

Liste der wesentlichen Themen

Siehe in diesem Bericht im Kapitel ,,Ubersicht wesentlicher

Themen“ auf Seite 86.

Neudarstellung von Informationen

Es wurden keine wesentlichen Informationen im Hinblick auf

den vorangegangenen Bericht neu formuliert.

Anderungen bei der Berichterstattung

Berichtszeitraum

Wesentliche Abweichungen sind nicht eingetreten.

Der Berichtszeitraum erstreckt sich Uiber das Jahr 2019,

: wenn nicht in Einzelféllen anders ausgewiesen.

Datum des letzten Berichts

Report Uber das Jahr 2018, verdffentlicht im September

: 2019.

Berichtszyklus

Ansprechpartner bei Fragen zum
Bericht

Erklarung zur Berichterstattung
in Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards

GRI-Inhaltsindex

Externe Priifung

Der CSR Report der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
: erscheint jahrlich.

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
i Industriepark Héchst, K703

: Herr Roger Jung

i 65926 Frankfurt

: Tel.: 069 305 84280
i E-Mail: roger.jung@sanofi.com

Der Bericht wurde erstellt in Ubereinstimmung mit den GRI-
i Standards: Core option.

GRI-Inhaltsindex in diesem Report ab Seite 78.

Auf eine externe Prifung wurde verzichtet.



Sanofi in Deutschland berichtet nach den Vorgaben

der Global Reporting Initiative und stellt hier seine

Managementansatze zu wesentlichen Themen vor. Die

Wesentlichkeitsanalyse von Sanofi ergab 33 Themen,

deren Gewichtung in der nachfolgenden Tabelle wieder-

gegeben ist:

: Forschung und

: Entwicklung neuer

: Medikamente, Impfstoffe
: und Medizinprodukte

: Gewabhrleistung der

: Produktqualitat von

i der Herstellung bis zur
: Verwendung

i Arzneimitteliberwachung

¢ hinsichtlich Sicherheit,

i Nebenwirkungen, Nutzen-
i Risiko-Analyse, Einhaltung
i der Vorschriften

Kontinuierliche
¢ Verflgbarkeit von

i Medikamenten, Impfstoffen

: und Medizinprodukten

i Schutz des geistigen
i Eigentums von Sanofi und
¢ der Daten von Patienten

Bekdmpfung von
: Falschungen bei
i Arzneimitteln

Auf- und Ausbau der
: Gesundheitsversorgung,
: lokal und global

Information, Unterstitzung
¢ und Aufkl&rung von
: Patienten

i Transparenz bei

. Preisgestaltung /

i Erschwinglichkeit der
: Medikamente

! Gesundheitsschutz und
i Sicherheit am Arbeitsplatz :
: : Recycling, Verwertung
: und Reduzierung

Faire Entlohnung,
¢ individuelle Bonuszahlung,
i soziale Leistungen

Talent- und
i Laufbahnmanagement

Jugend und Bildung

: Beschaftigung

: von Menschen mit

i Behinderung (Inklusion),
: Vielfalt (Diversitat)

: und Eingliederung

i unterreprésentierter

i Bevolkerungsgruppen

Beitrag zur értlichen
: Wirtschaftsentwicklung

- Hilfs- und
. Férderprogramme, Geld-
: und Sachspenden

Freiwilliges Engagement
i und ehrenamtliche
: Tatigkeiten von Mitarbeitern

Abfallsortierung,

Wiederverwendung,

i Wasserwirtschaft,

i Wasserverbrauch

i und Verunreinigungen
: reduzieren

i In die Umwelt freigesetzte
i Pharmazeutika (Abwasser,
: Luft, Boden)

: Emission von

i Treibhausgasen und
i Reduzierung des

: Energieverbrauchs

: Emission von Nicht-
i Treibhausgasen

Auswirkungen des
: Klimawandels auf die
: Gesundheit

Biodiversitat, Vielfalt von
¢ Pflanzen- und Tierarten
i schitzen

i Entsorgung nicht

i verbrauchter/abgelaufener
i Arzneimittel und

i Medizinprodukte

: Menschenrechte am
: Arbeitsplatz

i Kampf gegen Bestechung
i und Korruption

Ethik und Transparenz bei
i klinischen Studien

i Ethische Grundsatze

i und Einsatz innovativer

i Technologien in Forschung
i und Produktion

: Verantwortungsbewusste
 Lieferkette

Respektvolles und faires
: Wettbewerbsverhalten

¢ Ethisch Handeln bzgl.
Lobbying, Beziehungen zu
: Behérden/Offentlichkeit,

: Beeinflussung des Markts

i Ethische

{ Markenkommunikation und
i -werbung

GRI 103-1 - Managementansatz

GRI103-1-a - Wesentlichkeit
Begrindung fir die Wesentlichkeit des Themas

GRI103-1-b-1 - Abgrenzung
i. Auftreten der Auswirkungen

GRI103-1-b-2 - Einbindung
ii. Beteiligung der Organisation an den Auswirkungen

GRI103-1-c - Einschriankung der Abgrenzung

Explizite Einschrankung in Bezug auf die Abgrenzung
eines Themas

GRI 103-2 - Managementansatz

a. Erlauterung des Umgangs der Organisation mit dem
Thema

b. Erklarung zum Zweck des Managementansatzes

i Sanofi in Deutschland ist ein Pharmaunternehmen, dessen :
i Geschaftserfolg unter anderem auf der Erforschung und
Entwicklung (R & D) innovativer Gesundheitslésungen

: basiert.

Forschung und Entwicklung stehen am Anfang der
: Wertschépfungskette von Sanofi in Deutschland.

: Alle weiteren Funktionen sind darin involviert. Die

i Produktion von Wirkstoffen und deren Auslieferung
: erfolgt am Standort Frankfurt. Am Standort Berlin

: wird das Deutschlandgeschéft verantwortet.

: Forschungsschwerpunkte siehe Seite 10.

In Kooperationen des German R & D Hub waren 40
i externe Partner durch nationale, internationale und
offentlich-private Organisationen involviert.

: Keine.

Sanofi in Deutschland betreibt seinen R & D Hub

{ am Standort Frankfurt mit rund 1.400 Mitarbeitern.
: Die Komplexitat von Erkrankungen erfordert die
interdisziplindre Zusammenarbeit und Partnering,
um Innovationen fur Patienten schneller verfigbar

i zu machen. Daher kooperiert Sanofi in Deutschland
mit Forschungsinstituten, Universitatskliniken,
Biotechunternehmen und Patientenorganisationen.

: Sanofi in Deutschland setzt wissenschaftliche

: Erkenntnisse und medizinische Fortschritte in
zukunftsweisende Therapien flr Patienten um. Lésungen
: fur die dringendsten medizinischen Bedurfnisse der
Welt zu finden, dient dem Ziel, Leben zu verdndern, zu

: verldngern und zu retten.



c. Beschreibung folgender Komponenten, sofern diese im
Managementansatz enthalten sind: :

i. Richtlinien

Ein Wirkstoff muss mehrere gesetzlich vorgeschriebene

Schritte durchlaufen, bevor er den Patienten verabreicht

: werden darf. Auf jeder Stufe ist ein Scheitern moglich,

: deswegen fiihrt hoher Forschungsaufwand nicht

: selbstverstandlich zu vielen neuen Wirkstoffen. Der
einzige Forschungsstandort von Sanofi in Deutschland ist
: Frankfurt, Schwerpunkte sind auf Seite 10 beschrieben.

ii. Verpflichtungen

Sanofi in Deutschland beachtet die Regeln von GLP

: und hat sich neben vielen weiteren eine Richtlinie zum

: Versuchstierschutz gegeben und verdffentlicht, siehe Seite

: 67.

iii. Ziele und Vorgaben

: Ziele werden von der Muttergesellschaft auf

: globaler Ebene formuliert, zu deren Erreichung
: Sanofi in Deutschland als Teil des global tatigen
Forschungsverbundes beitragt.

Die globalen Prioritdten der néchsten finf bis zehn Jahre
: sind:

* 80 % First- oder Best-in-class-Produkte
ie 70 % Biologics
e 70 % Projekte aus der eigenen In-house-Forschung

iv. Verantwortlichkeiten

abgeleitet

Der deutsche R & D Hub ist in globaler Berichtslinie in

der R & D-Organisation und in der Geschaftsflihrung von
i Sanofi in Deutschland vertreten.

v. Ressourcen

Der F & E Hub ist mit 1.400 Forschern besetzt und

¢ erhielt 2019 Sachanlageninvestitionen in Héhe von 25
{ Mio. Euro. Er ist mit einem eigenen Geschaftsfihrer

: in der Geschéftsleitung vertreten. Die Einrichtung des
: BioCampus Frankfurt erleichtert und beschleunigt

: Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

vi. Beschwerdeverfahren

: Das Kundenservice-Callcenter von Sanofi in

Deutschland ist durchgangig 24/7 erreichbar, um im

: Zuge der Gewahrleistung der Arzneimittelsicherheit
(Pharmakovigilanz) Meldungen von Angehérigen der

i Fachkreise und Patienten entgegenzunehmen. Fir

: Fachkreise und Patienten relevante Informationen

: werden auf der Internetseite von Sanofi in Deutschland
i verbffentlicht.

vii. Konkrete MaBnahmen, wie zum Beispiel Verfahren,
Projekte, Programme und Initiativen

i Gewichtung der Forschungsschwerpunkte auf priorisierte
. therapeutische Bereiche in Specialty Care — darunter

Onkologie, Immunologie, seltene Krankheiten,

. seltene Blutkrankheiten, Neurologie- und Impfstoffe.
Ferner Forschungskooperationen, wissenschaftlicher
Austausch auf Fachkonferenzen, Férderung des

: Forschungsnachwuchses.

GRI 103-3 - Managementansatz

a. Erlduterung, wie die Organisation den
Managementansatz beurteilt, einschlieBlich:

i. Verfahren zur Bewertung der Wirksamkeit des
Managementansatzes

ii. Ergebnisse der Beurteilung des Managementansatzes

iii. Anpassungen des Managementansatzes

GRI 103-1 - Managementansatz

GRI 103-1-a - Wesentlichkeit
Begrindung fur die Wesentlichkeit des Themas

GRI 103-1-b-1 - Abgrenzung
i. Auftreten der Auswirkungen

GRI 103-1-b-2 - Einbindung
ii. Beteiligung der Organisation an den Auswirkungen

GRI 103-1-c - Einschriankung der Abgrenzung

Explizite Einschrankung in Bezug auf die Abgrenzung
eines Themas

i Die Forschungszentren von Sanofi sind weltweit

i vernetzt. Durch deren Einbindung sowie weiterer
 teilweise gesetzlich vorgeschriebenen Institutionen wie
beispielsweise dem Ethikrat werden Forschungsprojekte
i kontinuierlich analysiert und priorisiert.

: Das Scientific Committee von Sanofi ist in

¢ Investitionsentscheidungen eingebunden und

i gewahrleistet dadurch die Durchfiihrung des
Forschungsmanagementansatzes. Ferner sind

: weitere Entscheidungstréger von Sanofi aus Medizin,

: Gesundheitsékonomie, Verfahrenstechnik u. a.

: eingebunden, um Entwicklungskandidaten zu evaluieren.

Siehe Kapitel ,,Ubersicht Forschungsprojekte® auf Seite
: 25.

: Keine.

: Die Behandlung von Industrieabféllen verursacht

i erhebliche Aufwande, da die Abfille gesammelt, sortiert

: und transportiert werden muissen, bevor sie behandelt

i werden kénnen. Die Abfallwirtschaft ist iber

: Wiederverwendung, Wiederverwertung und
Energieriickgewinnung ein Schlusselfaktor zur

i Verbesserung der Ressourceneffizienz. Sanofi in
Deutschland hélt es flir wichtig, sowohl die Auswirkungen
: von Abfillen auf Umwelt und Gesundheit zu reduzieren,

i als auch die Ressourceneffizienz zu verbessern.

Verwaltungsbetriebsabfélle fallen an allen Sanofi-
: Standorten an, in Frankfurt und Kéln zudem
: Produktionsabfélle.

Die Abfallbehandlung am Standort Frankfurt erfolgt tGber
¢ den Industrieparkbetreiber Infraserv.

: Sanofi in Deutschland hat keinen Einfluss auf

: Verordnungen und Richtlinien, nach denen

. Entsorgungsbetriebe tatig sind. Am Standortbetreiber
¢ Infraserv in Frankfurt halt Sanofi in Deutschland eine
: Beteiligung.



GRI 103-2 - Managementansatz

a. Erlauterung des Umgangs der Organisation mit dem
Thema

b. Erklarung zum Zweck des Managementansatzes

c. Beschreibung folgender Komponenten, sofern diese im

Managementansatz enthalten sind:

i. Richtlinien

ii. Verpflichtungen

iii. Ziele und Vorgaben

iv. Verantwortlichkeiten

v. Ressourcen

vi. Beschwerdeverfahren

vii. Konkrete MaBnahmen, wie zum Beispiel Verfahren,
Projekte, Programme und Initiativen

i Sanofi in Deutschland verfolgt bei der

i Abfallbewirtschaftung einen vielschichtigen Ansatz, der
darauf abzielt, die Abfallmenge zu verringern und die

: Sortierung, Wiederverwendung und Wiederverwertung zu
i fordern.

Die MaBnahmen zielen darauf ab, den 6kologischen

: FuBabdruck zu reduzieren.

Die Verantwortung fiir das Abfallmanagement liegt bei den
: Standorten. Durch die Muttergesellschaft vorgegeben ist
: eine Abfallhierarchie:

e Vermeidung von Abfillen bereits bei der

Produktentstehung

e  Wiederverwendung, Recycling und Rickgewinnung

vor Ort oder bei ausgewahlten Anbietern

e Verbrennung mit Energieriickgewinnung, wenn

maoglich

e Entsorgung auf zugelassenen Deponien

Sanofi will zur Reduktion des Abfallaufkommens
i beitragen, siehe unten Punkt vii.

Zielvorgaben sind, weniger als 1 % der betrieblichen
: Abfalle auf Deponien zu entsorgen und bis 2025 eine
: Recyclingrate von Uber 90 % zu erreichen.

Die Kontrolle von UmweltschutzmaBnahmen erfolgt bei :
: Sanofi in Deutschland durch die Abteilung fir Gesundheit, :
i Sicherheit und Umweltschutz HSE. :

Die HSE-Politik ist auf Seite 74 beschrieben.

Die Zustandigkeit der Abteilung fir Gesundheit,

: Sicherheit und Umweltschutz HSE ist unternehmensweit
: kommuniziert. Zum Industrieparkbetreiber Infraserv

: bestehen enge Beziehungen, die auch im Beschwerdefall
i genutzt werden.

Sanofi in Deutschland entsorgt alle seine Abfalle im
Inland, Abfallexport findet nicht statt. Das Projekt »Planet
: Mobilization« von Sanofi verfolgt das Ziel, Abfall aus

: industriellen Prozessen als eine potenzielle Ressource

i zu betrachten. Der weltweit durchgefuhrte Environmental
Day 2019 von Sanofi widmete sich dem »3R«-Prinzip der
Millvermeidung. 3R steht fir reduce, reuse, recycle. D. h.
: reduzieren, wiederverwenden, wiederverwerten.

GRI 103-3 - Managementansatz

a. Erlauterung, wie die Organisation den
Managementansatz beurteilt, einschlieBlich:

i. Verfahren zur Bewertung der Wirksamkeit des
Managementansatzes

ii. Ergebnisse der Beurteilung des Managementansatzes

iii. Anpassungen des Managementansatzes

GRI 103-1 - Managementansatz

GRI 103-1-a - Wesentlichkeit
Begriindung fiir die Wesentlichkeit des Themas

GRI 103-1-b-1 - Abgrenzung
i. Auftreten der Auswirkungen

GRI 103-1-b-2 - Einbindung
ii. Beteiligung der Organisation an den Auswirkungen

GRI 103-1-c - Einschrankung der Abgrenzung

Explizite Einschrankung in Bezug auf die Abgrenzung
eines Themas

Eine stetige Uberwachung der EinzelmaBnahmen erfolgt :
¢ durch die zusténdige Abteilung HSE. Sie entscheidet tber
¢ Fortfiihrung, Beendigung bestehender und Einrichtung :
neuer MaBnahmen und berichtet darliber, siehe Seite 56.

Die zusténdige Abteilung HSE greift auf Datenmaterial des
Industrieparkbetreibers zuriick. ]

Siehe Seite 56 Uber EinsparungsmaBnahmen. Teile der
i dort beschriebenen MaBnahmen tragen zur Verringerung
i des Abfallaufkommens bei.

Siehe Seite 58 mit den Auswertungen der einzelnen
: Projekte.

Qualifizierte, verantwortungsbewusste und motivierte

i Beschaftigte tragen in wesentlichem MaBe zum

i Unternehmenserfolg bei. Sanofi hat sich verpflichtet, die
i Gesundheit und Sicherheit aller bei Sanofi arbeitenden

: Menschen zu gewahrleisten.

MaBnahmen betreffen Mitarbeiter von Sanofi in
. Deutschland sowie Lieferanten und Leiharbeitskréfte.

Von Sanofi in Deutschland definierte
ArbeitsschutzmaBnahmen betreffen auch Lieferanten.

Das Einhalten von ArbeitsschutzmaBnahmen wird bei
: Lieferanten stichprobenartig gepriift.

Es besteht die Moglichkeit, dass Lieferanten nicht erfasst
werden, die den Vorgaben nicht entsprechen.



GRI 103-2 - Managementansatz

a. Erlauterung des Umgangs der Organisation mit dem
Thema

Das Unternehmen verfolgt einen préventiven Ansatz
: der Unfallvermeidung und Exposition gegentber

: geféhrlichen Stoffen. Dazu gehéren MaBnahmen zur
Risikoermittlung und -bewertung in Ubereinstimmung

i mit den Anforderungen globaler Standards sowie
Informations- und Schulungsprogramme zu Gesundheit
i und Sicherheit. Ferner unterstitzt Sanofi in Deutschland
Fitnessprogramme fir Beschaftigte. Alle MaBnahmen

: werden standig den Umstanden angepasst, um das

i Schutzniveau aufrechtzuerhalten oder zu verbessern.

b. Erklarung zum Zweck des Managementansatzes

Die Begrenzung des Auftretens von Krankheiten und

Verletzungen wirkt sich direkt positiv auf Motivation,
: Produktivitat und Kosten aus.

c. Beschreibung folgender Komponenten, sofern diese im
Managementansatz enthalten sind: :

i. Richtlinien

Richtlinien sind der Ethikkodex, siehe Seite 64, sowie die

: Sozialcharta.

ii. Verpflichtungen

Ol
==

Sanofi in Deutschland bekennt sich zur Einhaltung

internationaler Standards, wie sie im Global Compact der
Vereinten Nationen und den Normen der ILO beschrieben
: sind.

iii. Ziele und Vorgaben

ArbeitsschutzmaBnahmen werden zur Gesunderhaltung

der Beschaftigten und zur Unfallvermeidung
. implementiert, siehe Seite 46.

iv. Verantwortlichkeiten

Verantwortlich fur die Arbeitssicherheit ist die Abteilung :
i HSE, Health, Safety, Environment (Gesundheit, Sicherheit,

{ Umweltschutz).

v. Ressourcen

vi. Beschwerdeverfahren

Die HSE-Politik ist auf Seite 74 beschrieben.

Sanofi in Deutschland hat eine Beschwerdesystematik

implementiert, die allen Mitarbeitern zur Verfligung steht.
: Siehe Seite 50.

vii. Konkrete MaBnahmen, wie zum Beispiel Verfahren,
Projekte, Programme und Initiativen

Arbeits- und Verfahrenssicherheit werden durch
: Schulungen und Ubungen abgesichert, siehe Seite 38.

: Das Gesundheitsmanagement von Sanofi in Deutschland
bietet Kurse und Unterstitzungsprojekte an,
: siehe Seite 46.

GRI 103-3 - Managementansatz

a. Erlduterung, wie die Organisation den
Managementansatz beurteilt, einschlieBlich:

i. Verfahren zur Bewertung der Wirksamkeit des
Managementansatzes

ii. Ergebnisse der Beurteilung des Managementansatzes

iii. Anpassungen des Managementansatzes

GRI 103-1 - Managementansatz

GRI 103-1-a - Wesentlichkeit
Begriindung fiir die Wesentlichkeit des Themas

GRI 103-1-b-1 - Abgrenzung
i. Auftreten der Auswirkungen

GRI 103-1-b-2 - Einbindung
ii. Beteiligung der Organisation an den Auswirkungen

GRI 103-1-c - Einschrankung der Abgrenzung

Explizite Einschrankung in Bezug auf die Abgrenzung
eines Themas

Die Beurteilung erfolgt durch Abgleich der
Unfallkennzahlen.

Die Uberpriifung der Wirksamkeit von

: ArbeitsschutzmaBnahmen erfolgt durch regelméaBige

¢ Auditierungen und Begehungen durch die Abteilung HSE,
i Health, Safety, Environment (Gesundheit, Sicherheit,

{ Umweltschutz).

Gegenlberstellungen der Unfallkennzahlen siehe Seite 48.

: Keine Anpassungen am Managementansatz.

{In der Menschenrechtserkldrung von Sanofi als
multinationalem Gesundheitsunternehmen, das sich

: seiner sozialen Verantwortung bewusst ist, verpflichtet
Sanofi sich, die Achtung der Menschenrechte in alle

: seine Geschaftstatigkeiten und 6ffentlichen Positionen
i zu integrieren. Seit vielen Jahren bekennt sich Sanofi

: zur Einhaltung der Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen und anderer internationaler Normen
i im Bereich der Menschenrechte und bekraftigt diese

i Verpflichtung.

Auswirkungen betreffen alle Tochtergesellschaften, damit
: auch Sanofi in Deutschland, verbundene Unternehmen,
: Kunden und Lieferanten.

Die Einhaltung von Menschenrechten ist flir ganz Sanofi
: handlungsleitend.

Die Auslegungen von Menschenrechten durch lokale

: Gesetze in Lieferanten- und Kundenherkunftsldndern

: kénnen vom deutschen Rechtsverstandnis abweichen.
: Darauf hat Sanofi in Deutschland keinen Einfluss.



GRI 103-2 - Managementansatz

a. Erlauterung des Umgangs der Organisation mit dem
Thema

Sanofi hat seinen Due-Diligence-Prozess im Bereich der
: Menschenrechte im Einklang mit den UN-Leitprinzipien

fortgesetzt, wobei der Schwerpunkt auf der Starkung
der internen Richtlinien zu den Menschenrechten am
¢ Arbeitsplatz liegt.

i Zu diesem Zweck verabschiedete Sanofi drei interne

i Richtlinien zur Vereinigungsfreiheit, zum Verbot der

i Zwangsarbeit und zum Verbot der Kinderarbeit. Auf

der Grundlage der UN-Leitprinzipien definieren sie die

: Verpflichtungen des Unternehmens zur Einhaltung der

i ILO-Normen und beschreiben operative Due-Diligence-

i Verfahren und Beschwerdemechanismen, die eingerichtet
i werden sollen.

b. Erklarung zum Zweck des Managementansatzes

: Ergénzung der bestehenden Diversitatspolitik, um ein

umfassendes Rahmenwerk zu den Menschenrechten am
: Arbeitsplatz sowohl fur das Unternehmen als auch fiir die
: Zulieferer zu erhalten.

c. Beschreibung folgender Komponenten, sofern diese im
Managementansatz enthalten sind: :

i. Richtlinien

Richtlinien sind im Ethikkodex, der Sozialcharta und dem

: Lieferantenkodex hinterlegt.

ii. Verpflichtungen

Durch den Beitritt zum Global Compact der Vereinten

i Nationen unterstitzt Sanofi die darin festgehaltenen

! Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbek@dmpfung. Sanofi hat
: diese Unterstlitzung 2019 erneuert.

iii. Ziele und Vorgaben

iv. Verantwortlichkeiten

Nicht anwendbar.

¢ Verantwortlich ist der Global Compliance Officer Dante

Beccaria, Leiter der Abteilung Ethics & Business Integrity
i (E & BI). An die Abteilung E & Bl berichtet Sanofi in
¢ Deutschland.

v. Ressourcen

Der Global Compliance Officer wird durch ein weltweit ]
: agierendes Team der Abteilung Ethics & Business Integrity :

. (E & BI). unterstitzt.

vi. Beschwerdeverfahren

GemaB Ethikkodex und Richtlinie zum

Beschwerdemanagement muss jeder Mitarbeiter seinen
Vorgesetzten oder den Vertreter der Compliance-

¢ Abteilung Uber jeden Fall oder Verdachtsfall von

i Menschenrechtsverletzungen informieren. Alle

: Beschaftigten von Sanofi in Deutschland haben Zugang

i zu einem gesicherten Helpline-System fiir die Einhaltung
: der Vorschriften, das rund um die Uhr Uber eine spezielle
Webseite und eine gebihrenfreie Nummer zur Verfiigung
i steht.

vii. Konkrete MaBnahmen, wie zum Beispiel Verfahren,
Projekte, Programme und Initiativen

GRI 103-3 - Managementansatz

a. Erlauterung, wie die Organisation den
Managementansatz beurteilt, einschlieBlich:

i. Verfahren zur Bewertung der Wirksamkeit des
Managementansatzes

ii. Ergebnisse der Beurteilung des Managementansatzes

iii. Anpassungen des Managementansatzes

: Sanofi setzt einen globalen Due-Diligence-Prozess mit

: angemessenen internen KontrollmaBnahmen um. Er ist fiir
alle Unternehmenseinheiten (Unternehmensfunktionen,

: Abteilungen und Lander) verbindlich.

Sanofi ist Uberzeugt, dass die ergriffenen MaBnahmen
i das Potenzial méglicher Menschenrechtsverletzungen
: identifizieren kénnen.

Sanofi verfolgt seit vielen Jahren einen proaktiven
Prifungsansatz, um zu verhindern, dass seine Aktivitaten
: negative Auswirkungen auf die Menschenrechte haben.
Drei Unterstitzungsfunktionen spielen dabei eine

: Schlusselrolle. Die CSR-Abteilung stellt ihr Fachwissen
zur Verfligung, wenn es darum geht, die Menschenrechte
. in Sanofis Aktivitaten einzubetten. Die Personalabteilung
implementiert Richtlinien und Aktionspléne. Die interne

: Kontrolle und die interne Revision tberprifen die
Umsetzung und Einhaltung der Richtlinien.

Siehe unten Punkt iii. Anpassungen.

Es wurde ein Aktionsplan fir 2019 ausgearbeitet, der
: speziell auf die festgestellten operationellen Risiken
i eingeht und darauf abzielt:

1) die Einstufung von Risikofaktoren und -situationen zu

verbessern

2) eine konsequentere Umsetzung der internen Politik in

Bezug auf die grundlegenden Arbeitnehmerrechte zu
erreichen und sicherzustellen, dass die Mitarbeiter mit
dem Managementsystem des Unternehmens vertraut
sind.
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Getorderte Patienten-
organisationen

Forderungen enthalten Spenden, Sponsorings und
andere geldwerte Vorteile.

SANOFI-AVENTIS DEUTSCHLAND GMBH

Empféanger
Deutsche Gesellschaft fir Muskelkranke e. V. (DGM)

Allianz Chronischer Seltener Erkrankungen (ACHSE) e. V.
Gesellschaft fur MPS e. V.

Deutscher Allergie- und Asthmabund (DAAB) e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Hessen e. V.

Bundesverband Kinderhospiz e. V.

Deutsche Diabetes Foderation e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Niedersachsen e. V.

Gaucher Gesellschaft Deutschland e. V.

Leukamiehilfe Rhein-Main e. V.

Foérderverein fur Kinder und Jugendliche mit Diabetes e. V.
Forderverein der Deutschen Atemwegsliga e. V.

Deutsche Rheuma-Liga Bundesverband e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Rheinland-Pfalz e. V.

Morbus Fabry Selbsthilfegruppe e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Bayern e. V.

Ort

Freiburg

Berlin

Aschaffenburg

Ménchengladbach

Frankfurt/Main

Lenzkirch

Berlin

Hannover

Koxhausen

Risselsheim

Grebenstein

Bad Lippspringe

Bonn

Mainz

Ebbs

Minchen

Betrag €

29.425,00

25.000,00

20.000,00

18.470,00

14.785,00

12.000,00

10.710,00

10.640,00

10.698,00

10.152.50

10.000,00

9.500,00

10.175,00

6.950,00

6.111,50

5.950,00

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Brandenburg e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Sachsen e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Schleswig Holstein e. V.

Kindernetzwerk e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Thiringen e. V.

Netzwerk Autoimmunerkrankter (NIK) e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Nordrhein-Westfalen e. V.

Deutsche Rheuma-Liga Berlin e. V.
Deutsche Patientenliga Atemwegserkrankungen e. V.

Deutsche MS Stiftung Nordrhein-Westfalen e. V.

Aktion Multiple Sklerose Erkrankter, Landesverband der DMSG in
Baden-Wirttemberg (AMSEL) e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Sachsen-Anhalt e. V.

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Landesverband
Saarland e. V.

Pompe Deutschland e. V.

CholCo e. V.

Deutsche Diabetes-Hilfe — Menschen mit Diabetes (DDH-M) e. V.
Deutscher Diabetiker Bund Landesverband Saar e. V.

Hessische Krebsgesellschaft e. V.

Hilfe fir das rheumakranke Kind e. V.

Deutscher Neurodermitis Bund e. V.

Deutscher Diabetiker Bund Landesverband Brandenburg

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) Bundesverband
e. V.

DBW — Diabetiker Baden-Wurttemberg e. V.

Selbsthilfegruppe Glykogenose Deutschland e. V.

GEFORDERTE PATIENTENORGANISATIONEN

Potsdam

Dresden

Kiel

Berlin

Erfurt

Hamburg

Schwerin

Dusseldorf

Berlin

Oppenheim

Dusseldorf

Stuttgart

Halle/Saale

Saarbrlicken

Weingarten

Frankfurt/Main

Dusseldorf

Riegelsberg

Frankfurt/Main

Garmisch-
Partenkirchen

Hamburg

Potsdam

Hannover

Karlsruhe

Essenheim

5.275,50

5.266,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

4.165,00

4.095,00

4.000,00

3.745,00

3.600,00

3.570,00

3.213,00

3.000,00

2.500,00

2.500,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

1.500,00

600,00

300,00

238,00

76,50

97



98

CSR Report 2020

oPENDEN

Als verantwortungsbewusster Unternehmensbdirger
leistet die Sanofi-Aventis Deutschland GmbH Spenden an
gemeinnutzige Organisationen, fir 6ffentliche Angelegen-
heiten und in konkreten Bedarfsféllen. Die Kriterien zur
Auswahl der Spendenempfénger sind in einer Arbeitsan-
weisung geregelt. Sie beinhaltet auch die Regelungen zur
Dokumentation.

Angehdrige der Gesundheitsberufe, Behérdenange-
stellte, Kunden oder Lieferanten von Sanofi in Deutsch-
land diurfen weder unmittelbar noch mittelbar begtinstigt
werden. Medikamenten- und andere Sachspenden inner-
halb Deutschlands sind unzuldssig. Humanitare Hilfs-
projekte werden zentral in der Sanofi Stiftung, der Sanofi
Espoir mit Sitz in Frankreich, organisiert und koordiniert.

SANOFI-AVENTIS DEUTSCHLAND GMBH

Empfanger
Freunde und Forderer der Berliner Charité e. V.

SphinCS Lyso gemeinniitzige UG, Hochheim

Krankheitsbezogenes Kompetenznetz Multiple Sklerose e. V., Mlinchen

Neurowind e. V., Mainz

Gesellschaft fir MPS e. V.

IADP e. V., Halle/Saale

Stiftung Deutscher Polleninformationsdienst, Berlin

Dt. Medikamentenhilfswerk action medeor e. V.

Spenden dienen der Férderung von

Gesundheit

Wissenschaft (ohne Bezug zu
pharmazeutischen Produkten)

o6ffentlichen Einrichtungen

Bildungseinrichtungen

Kunst

Sport

Vereinigung von Freunden und Férderern der Universitat Frankfurt (Hauptpreis)

Gesellschaft der Freunde und Férderer der Neurologischen Uniklinik Essen e. V.

Leukamiehilfe Rhein-Main e. V.
Stiftung Barenherz, Wiesbaden
Gaucher Gesellschaft Deutschland e. V., Koxhausen

Bundesverband Kinderhospiz e. V.

Humanistischer Verband Deutschlands, Berlin (Stationdres Kinderhospiz Berliner Herz)

Vereinigung von Freunden und Férderern der Universitat Frankfurt (Nachwuchspreis)

Betrag €
100.000
100.000

50.000
25.000
20.000
18.000
18.000
10.000
10.000
10.000
9.000
8.000
8.000
6.000
6.000
5.500

Empfanger

Myelom Deutschland e. V., Neustadt/WeinstraBe
Robert-Koch-Stiftung e. V., Berlin

Alten- und Weihnachtshilfe der Frankfurter Rundschau e. V.
DMSG Landesverband Hessen e. V.

Netzwerk Atopie Berlin und Brandenburg e. V.

DMSG Landesverband Thuringen e. V.

DMSG Landesverband Hessen e. V.

AMM Online, Arbeitsgemeinschaft Multiples Myelom, Mlinchen
DMSG Landesverband Nordrhein-Westfalen e. V.

DMSG Landesverband Sachsen e. V.

DMSG Landesverband Brandenburg e. V.

DMSG Landesverband Mecklenburg-Vorpommern e. V.
DMSG Landesverband Schleswig-Holstein e. V.

DMSG Landesverband Niedersachsen e. V.

Tennisclub Boehringer e. V.

Kulturférderung Hochst e. V.

DMSG Landesverband Sachsen-Anhalt e. V.

AFS Interkulturelle Begegnungen e. V.

Deutscher Allergie- und Asthmabund, Ménchengladbach
Pompe Deutschland e. V.

DMSG Landesverband Saarland e. V.

Deutsche Rheuma-Liga Bundesverband e. V., Bonn
Foérderverein Zentrum fiir Drogenhilfe, Leipzig

Forum Gruine Vernunft e. V.

Frankfurt University of Applied Sciences

Syrienhilfe des Kirchenkreises Hanau

KGF gemeinn. Verein zur Unterstitzung und Forderung der Knochenmarktransplantation
Sucht Concept e. V., Minchen

DMSG Landesverband Rheinland-Pfalz e. V.

Stiftung Kindness for Kids, Starnberg
Max-Planck-Gesellschaft, Miinchen

Palliativ Pro Forderverein fir Palliativmedizin und -pflege e. V., GieBen
Rotary Club Kronberg

Universitat Stuttgart, Institut fir organische Chemie

Verband Deutscher Falkner, Gehaus

SPENDEN

Betrag €
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
4.900
4.000
4.000
4.000
3.600
3.550
3.500
3.500
3.500
3.000
3.000
3.000
3.000
3.000
2.500
2.500
2.500
2.000
2.000
1.800
1.500
1.500
1.000
1.000
1.000

500
500
500
500
250
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Mitgliedschaffen

Die Mitgliedschaften von Sanofi in Deutschland sind durch ihren Geschéfts- und Gesellschaftsbezug begriindet. Sie sind

Plattformen flr Austausch und Erkenntnis, die zu einer modernen Medizin beitragen. Sanofi beteiligt sich in Gremien

und Verbanden, teilweise mit eigenem Personal an verantwortlicher Stelle, um durch Entwicklung von Positionen zum

gesellschaftlichen Diskurs beizutragen.

GESELLSCHAFT

American Chamber of Commerce in Germany e. V.
(AmCham Germany)

Animal Cell Technology Industrial Platform (ACTIP)

Arbeitgeberverband Chemie und verwandte Industrien
fir das Land Hessen e. V. (Hessenchemie)

Arbeitgeberverband Nordostchemie e. V.

Arbeitsgemeinschaft Dermatologische Forschung,
Berlin

Arbeitsgemeinschaft Diabetologie Baden-Wurttemberg
e. V.

Arbeitsgemeinschaft flir angeborene
Stoffwechselstérungen in der inneren Medizin

Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung
e. V., Heidelberg

Arbeitsgemeinschaft flir pharmazeutische
Verfahrenstechnik e. V., Mainz

Association for Assessment and Accreditation of
Laboratory Animal Care International (AAALAC)

Bad Nauheimer Gesprache

Berlin Capital Club

Berufsverband der Kinder- und Jugendarzte e. V., KoIn
Berufsverband Deutscher Internisten e. V.
Berufsverband Deutscher Nuklearmediziner e. V.
Betriebssport-Verband Hessen e. V., Bezirk Frankfurt
BioRN Network e. V., Heidelberg

Brandenburger Nephrologie Kolleg e. V.

Bundesverband ambulante spezialfacharztliche
Versorgung e. V., Mlinchen

Bundesverband Credit Management e. V., Kleve
Bundesverband der Arbeitsrechtler in Unternehmen

Bundesverband der Arzneimittelhersteller, Bonn

Bundesverband der Arzneimittelhersteller, Bonn
(Arbeitsgruppe »Grenzgebiet Arzneimittel«)

Bundesverband der Personalmanager e. V., Berlin

Bundesverband der Unternehmensjuristen e. V.,
Frankfurt/Main

Bundesverband deutscher Pressesprecher, Berlin

Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und
Logistik e. V.

Bundesvereinigung Logistik, Bremen
Centrum fiir Reisemedizin, Disseldorf
Charta der Vielfalt e. V., Berlin

China Club Berlin

Cholesterin & Co. e. V., Frankfurt/Main

Club des Affairs de la Hesse, Frankfurt/Main

Comité national des conseillers du commerce extérieur
de la France

Connected Living e. V., Berlin

CMO Community, Hamburg

DECHEMA Gesellschaft flir Chemische Technik und
Biotechnologie e. V., Frankfurt/Main

Deutsche Diabetes-Gesellschaft, Berlin

Deutsche Diabetes-Hilfe, Berlin

Deutsche Gesellschaft fir Arbeitsmedizin und
Umweltmedizin e. V., Mlinchen

Deutsche Gesellschaft fiir Care und Case Management,
Mainz

Deutsche Gesellschaft fir Experimentelle und Klinische
Pharmakologie und Toxologie e. V., Mainz

Deutsche Gesellschaft fur Innere Medizin, Wiesbaden

Deutsche Gesellschaft flr Integrierte Versorgung im
Gesundheitswesen e. V., Berlin

Deutsche Gesellschaft fir Kardiologie, Dusseldorf

Deutsche Gesellschaft fir Nephrologie, Berlin

Deutsche Gesellschaft fir Neurogastroenterologie und
Motilitat e. V., Berlin

Deutsche Gesellschaft fir Nuklearmedizin e. V.,
Géttingen

Deutsche Gesellschaft fir Pharmakologie e. V., Mainz

Deutsche Gesellschaft fiir Pharmazeutische Medizin
e.V. (DGPharMed), Minchen

Deutsche Gesellschaft fir Projektmanagement, Berlin
Deutsche Gesellschaft fir Regulatory Affairs e. V., Bonn

Deutsche Gesellschaft fiir Rheumatologie e. V., Berlin

Deutsche Gesellschaft fir Rheumatologie e. V.
(Arbeitsgemeinschaft Regionaler Kooperativer
Rheumazentren), Berlin

Deutsche Gesellschaft fir Suchtmedizin e. V., Hamburg

Deutsche Gesellschaft fir Zahn-, Mund- und
Kieferheilkunde, Disseldorf

Deutsche Gesellschaft zum Studium des Schmerzes
e.V. (Deutsche Schmerzgesellschaft), Boppard

Deutsche Journalistenschule, Miinchen

Deutsche Krebsgesellschaft e. V., Frankfurt/Main

Deutsche Migrane- und Kopfschmerzgesellschaft,
Konigstein im Taunus

Deutsche Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG),
Hannover

Deutsche Pharmazeutische Gesellschaft e. V.,
Frankfurt/Main

Deutsche Public Relations Gesellschaft e. V., Bonn
Deutsche Rheuma-Liga Bundesverband e. V., Bonn

Deutschsprachige SAP-Anwendergruppe e. V., Walldorf

Deutsche Vereinigung fir gewerblichen Rechtsschutz
und Urheberrecht e. V., KdIn

Deutsche Vereinigung fir Internationales Steuerrecht,
Berlin

Deutscher Allergie- und Asthmabund e. V.,
Monchengladbach

Deutscher Neurodermitis Bund e. V., Hamburg
Deutsches Institut fir Compliance, Berlin
Deutsches Institut fiir Gesundheitsrecht, Berlin

Deutsches Institut fir Normung e. V., Berlin

Deutsches Netzwerk gegen vernachlassigte
Tropenkrankheiten, Berlin

Deutsches Netzwerk Versorgungsforschung e. V., Kéin

Deutsch-Franzésische Gesellschaft in Frankfurt am
Main e. V.

MITGLIEDSCHAFTEN

Deutsch-Franzosischer Wirtschaftskreis, Berlin

Diabetes-Akademie Bad Mergentheim e. V.

European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (efpia)

European Molecular Biology Labaratory (EMBL),
Heidelberg

Fédération Internationale Pharmaceutique (FIP) /
International Pharmaceutical Federation

Financial Experts Association e. V., Hamburg

Forderkreis der Deutschen Diabetes-Stiftung e. V.,
Minchen

Forderkreis der Deutschen Industrie e. V., Berlin (bis
2012 Initiative Gesundheitswirtschaft im BDI)

Forderkreis Kliniken des Main-Taunus-Kreises e. V., Bad
Soden

Forderkreis Qualitatssicherung e. V. Schleswig-Holstein,
Bad Segeberg

Fdrderverein der Deutschen Allergieliga e. V., Reinbek

Forderverein der Deutschen Atemwegsliga, Bad
Lippspringe

Forderverein der Deutschen Gesellschaft fir Préavention
und Rehabilitation von Herz-Kreislauferkrankungen
e.V., Koblenz

Forschungsgemeinschaft Faltschachteln fir die
Pharmaindustrie (FFPI), Grébenzell

Frankfurter Presse-Club e. V.

Frauen mit Format in Wissenschaft und Wirtschaft,
Frankfurt/Main

Freiwillige Selbstkontrolle fir die Arzneimittelindustrie
e.V, Berlin

Freundeskreis der Charité e. V., Berlin
Gastro-Liga, GieBen

German Facility Management Association (GEFMA),
Bonn

Gesellschaft fir Datenschutz und Datensicherung e. V.,
Bonn

Gesellschaft fur Kredit- und Forderungsmanagement
mbH, Frechen

Gesellschaft fur Phytotherapie e. V., KéIn
Gesundheitsforen Leipzig

Gesundheitsstadt Berlin e. V.

Gesundheitswirtschaft rhein-main e.V., Frankfurt/Main
Hautnetz Leipzig/Westsachsen e. V.

Healthcare Businesswomen's Association

Healthcare Frauen e. V., Bodenheim
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Health Care Rheinland e. V., KéIn
House of Pharma & Healthcare e. V., Frankfurt/Main

Initiative Pro Hochst, Frankfurt/Main

Institut der beim Europaischen Patentamt zugelassenen
Vertreter (EPI), Mlnchen

Institute of Electronic Business e. V., Berlin

INTEGRITAS, Verein fur lautere Heilmittelwerbung e. V.,
Bonn

Interessengemeinschaft Regelwerke Technik (IGR) e. V.,
Frankfurt/Main

Interessenverband zur Qualitatssicherung der Arbeit
niedergelassener Uro-Onkologen in Deutschland e. V.,
Berlin

International Society for Apheresis
Joint-Audit-Initiative (JAVfX)
Kindernetzwerk e. V., Aschaffenburg

KGF Knochenmarktransplantation/Gentherapie,
Frankfurt/Main

Kompetenznetz Maligne Lymphone e. V., Kdin
Licensing Executives Society, Miinchen
Managerkreis der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin
Markenverband e. V., Berlin

Marketing Club Mainz-Wiesbaden e. V.
Max-Bergmann-Kreis e. V., Bielefeld
Max-Planck-Gesellschaft, e. V., Miinchen

Medical Information Leaders in Europe (MILE), Basel
Medichem

Microsoft Business User Forum e. V. (mbuf), Oberding

NAMUR — Interessengemeinschaft Prozessleittechnik
der chemischen und pharmazeutischen Industrie,
Leverkusen

Onkoderm e. V., Flirstenwalde

Organisation Werbungstreibende im Markenverband
(OWM), Berlin

Patentanwaltskammer, Minchen
Patentrechtlicher Arbeitskreis, Koln
Pharma Fakten e. V., Berlin
Pharma-Lizenz-Club Deutschland, Bonn
Plattform flr Innovation, Mainz

Project Management Institute (PMI), Rochester, USA

Sachsische Krebsgesellschaft, Zwickau

Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e. V.,
Koéln

Society of Toxicology, Reston, USA

Stifterverband flir die Deutsche Wissenschaft, Essen
Stiftung Deutscher Polleninformationsdienst, Berlin
Stiftung Zukunft Berlin

Swiss Healthcare Licensing Group, Basel

Uberwachungsgemeinschaft Chemie e. V.,
Ludwigshafen

UnternehmensForum, Ingelheim

Verband der Chemischen Industrie e. V. (VCI) /
(Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie e. V.
BPI), Frankfurt/Main

Verband der Deutschen Dental-Industrie e. V., K&In

Verband der Redenschreiber deutscher Sprache
(VRAS), Kénigswinter

Verband Deutscher Betriebs- und Werksérzte e. V.,
Karlsruhe

Verband Forschender Arzneimittelhersteller e. V., Berlin
Verband Sozialer Wettbewerb e. V., Berlin
Verein Berliner Kaufleute und Industrieller e. V., Berlin

Vereinigung fiir die Sicherheit der Wirtschaft e. V., Mainz

Wilsede-Schule fir Onkologie und Hamatologie,
Oldenburg

Wirtschaftpolitischer Club Deutschland e. V., Berlin
Wirtschaftsforum der SPD e. V., Berlin
Wirtschaftsrat der CDU e. V., Berlin

XING AG, Hamburg

Zentrale zur Bekdmpfung des unlauteren Wettbewerbs
e. V., Frankfurt/Main

Zukunftsgipfel Gesundheit e. V., Berlin
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Slossar

ANTIKORPER

Proteine, die das Immunsystem unterstitzen.

AOX

Adsorbierbare organisch gebundene Halogene. Werden
in der chemischen Analytik zur Beurteilung von Wasser
und Klarschlamm herangezogen.

AUDIT, AUDITIERUNG, AUDITOREN
Systematische, unabhangige und dokumentierte Priifung
eines Unternehmens oder von Unternehmensteilen durch
interne oder externe Prifer (Auditoren). Ziel dabei ist es,
zu ermitteln, inwieweit die untersuchte Organisationsein-
heit festgelegte Kriterien erfullt.

BIOLOGIKA

Durch biotechnologische Prozesse und gentechnisch ver-
anderte Organismen hergestellte Arzneistoffe.

BLMSCHG-ANLAGE

Anlage, die den Vorgaben des Gesetzes zum Schutz
vor schadlichen Umwelteinwirkungen durch Luftverun-
reinigungen, Gerausche, Erschitterungen und ahnliche
Vorgénge unterliegt.

CHC-PRODUKT

Frei verkaufliches, nichtverschreibungspflichtiges Ge-
sundheitsprodukt.

COMPLIANCE

Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien im Unter-
nehmen.

CSB

Chemischer Sauerstoffbedarf. Menge der chemisch
oxidierbaren Stoffe, die bei der Produktion ins Abwasser
abgegeben werden.

DIABETES MELLITUS

Diabetes mellitus ist eine Stoffwechselerkrankung, die auf
Insulinresistenz oder Insulinmangel beruht und durch einen
chronisch erhdhten Blutzuckerspiegel gekennzeichnet ist.

DIN EN ISO 14001

Die Norm ISO 14001 legt weltweit anerkannte Anforde-
rungen an ein Umweltmanagementsystem fest. Kern-
forderungen sind die Erflillung regulatorischer Rahmen-
bedingungen und die kontinuierliche Verbesserung der
Leistungen fur die Umwelt.

DIN EN ISO 50001

Die ISO 50001 ist eine weltweit gultige Norm, die Organi-
sationen beim Aufbau eines systematischen Energiema-
nagements unterstutzt.

DISKONTIERUNGSZINSSATZ

Der Diskontierungszinssatz, auch Kalkulationszins ge-
nannt, ist der Zinssatz, mit dem Betrdge abgezinst werden,
um den heutigen Barwert zu errechnen. In der dynami-
schen Investitionsrechnung werden Investitionen meist
bewertet, indem die zu unterschiedlichen Zeitpunkten an-
fallenden Ein- bzw. Auszahlungen auf einen gemeinsamen
Vergleichspunkt abgezinst bzw. diskontiert werden. Dies
ermdglicht die Bewertung verschiedener Investitionen mit
unterschiedlicher Zahlungsstruktur und unterstitzt den
Entscheidungsprozess hinsichtlich der Unterlassung oder
Durchfuihrung eines Projekts.

EFPIA

European Federation of Pharmaceutical Industries and As-
sociations. Européischer Dachverband der nationalen Ver-
bande forschender Pharmaunternehmen sowie einzelner

Pharmaunternehmen.

EMISSION

Austrag von Stoffen, aber auch von Larm, Licht, Strahlung
oder Erschitterungen.

FERMENTATIONSPROZESS

Unter Fermentation versteht man jegliche technische Bio-
reaktion. Dadurch lassen sich zum Beispiel Medikamente
wie Insulin mithilfe von Mikroorganismen groBtechnisch
herstellen.

GALENIK

Wissenschaft von der Herstellung von Arzneimitteln. Nur
ein Wirkstoff allein ist noch kein Arzneimittel. Er muss

in unterschiedlichen Dosierungen und Verabreichungs-
formen vom Patienten aufgenommen werden, je nach
Indikation. Beispielsweise als Pulver, Flissigkeit oder in
Tablettenform, zur Einnahme oder zur Injektion.

GENERIKA

Ein Generikum ist die wirkstoffgleiche Kopie eines bereits
unter einem Markennamen auf dem Markt befindlichen
Medikaments.

GLOBAL COMPACT

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine
strategische Initiative flr Unternehmen, die sich ver-
pflichten, ihre Geschéftstatigkeiten und Strategien an
zehn universell anerkannten Prinzipien aus den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung auszurichten. Damit kann die
Wirtschaft als wichtige treibende Kraft der Globalisierung
dazu beitragen, dass die Entwicklung von Méarkten und
Handelsbeziehungen, von Technologien und Finanzwesen
allen Wirtschaftsraumen und Gesellschaften zugute-
kommt.

GOOD CLINICAL PRACTICE, GCP

Gute klinische Praxis: Regelwerk fiir die Durchfiihrung
klinischer Studien. Der Schutz der Studienteilnehmer
und deren informierte Einwilligung sowie die Qualitat der
Studienergebnisse stehen im Vordergrund.

GOOD LABORATORY PRACTICE, GLP

Gute Laborpraxis: Vorgaben fir die Durchfiihrung von
Sicherheitsprifungen an chemischen Produkten. In vielen
Landern ist die GLP gesetzlich vorgeschrieben.

GOOD MANUFACTURING PRACTICE,
GMP

Gute Herstellungspraxis: Richtlinien zur Qualitatssiche-
rung der Produktionsabldufe und -umgebung bei der
Herstellung von Arzneimitteln und Wirkstoffen.

GLOSSAR

INDUSTRIAL AFFAIRS

Industrial Affairs (IA) besteht aus den Hauptbereichen
Wirkstoffe Frankfurt und Arzneimittelfertigung Frankfurt
sowie Distribution Platform Frankfurt. Wirkstoffe Frank-
furt umfasst folgende operative Bereiche: (Produktion)
Wirkstoffe Biotechnik, (Produktion) Wirkstoffe Chemie,
Prozessentwicklung Biotechnik und Prozessentwicklung
Chemie. Die Arzneimittelfertigung umfasst folgende ope-
rative Bereiche: Frankfurt Devices, Frankfurt Insulin und
Frankfurt Pharma mit einer beide vorgenannten Bereiche
unterstltzenden Supportfunktion. Zudem ist der Standort
Frankfurt in das weltweite IA-Entwicklungsnetzwerk, zum
Beispiel fur Insulinpens oder Blutzuckermessgeréte, und
in eine weltweite IA-Handelsorganisation eingebunden.

INSULIN

Hormon, das an der Regulation des Stoffwechsels, ins-
besondere dem der Kohlenhydrate, beteiligt ist. Es senkt
den Blutzuckerspiegel, indem es Korperzellen dazu an-
regt, Glucose aus dem Blut aufzunehmen.

INSULINPEN

Hochprézises, sicheres und bedienungsfreundliches
Gerét zur Selbstapplikation von Insulin. Die mechani-
schen Komponenten bestehen im Wesentlichen aus
Spezialkunststoffen. Die Namensgebung (Pen, englisch
fUr Stift) basiert auf der auBeren Form des Applikations-
mediums.

INTERVENTIONELLE STUDIEN

Bei einer interventionellen Studie erfahren die Teilneh-
menden eine aktive Form von Behandlung. Eine Inter-
vention ist eine geplante und gezielte MaBnahme um den
Ausbruch oder das Fortschreiten einer Erkrankung zu
verhindern. Dies kann beispielsweise die Einnahme eines
neuen Arzneimittels sein.

KINETIK

Steht in der Chemie fiir die Geschwindigkeit chemischer
Prozesse, in der Biochemie (Enzymkinetik) fir die Ge-
schwindigkeit biochemischer Prozesse.
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KOHLENDIOXID-AQUIVALENTE

Kohlendioxid-Aquivalente geben neben Kohlendioxid die
Wirkung aller Treibhausgase wie Methan oder Lachgas,
umgerechnet auf die Klimawirksamkeit von Kohlendioxid,
an.

LDL-WERT

Low Density Lipoprotein, Lipoprotein niederer Dichte.
Das LDL-Cholesterin (LDL-C), das sogenannte schlechte
Cholesterin, gilt als einer der wichtigsten Risikofaktoren
fur die Entstehung von Herz-Kreislauf-Erkrankungen.

LIFE SCIENCES

Life Sciences bedeutet Biowissenschaften und um-
schreibt Forschungseinrichtungen, die sich mit Prozessen
oder Strukturen von Lebewesen beschéftigen. Der Begriff
wird zumeist mit anwendungs- und marktorientierter
Forschung verbunden.

LTI-FR

Lost Time Injury Frequency Rate. Quote unfallbedingter
Abwesenheiten mit mindestens eintagiger Ausfallzeit be-
zogen auf eine Million Arbeitsstunden.

MICRO-HEDGES

Absicherungsgeschéfte, die sich auf eine bestimmte
bilanzielle Vermdgensposition eines Unternehmens be-
ziehen. Mithilfe eines Micro-Hedges sichert man eine
Bilanzposition gegen eventuelle Zins-, Wahrungs- oder
sonstige Preisschwankungen und -risiken ab.

MULTIPLE SKLEROSE

Multiple Sklerose (MS) ist eine entziindliche Erkrankung
des Nervensystems, die ganz unterschiedlich verlaufen
kann und meist im friihen Erwachsenenalter beginnt.

NGO (NON-GOVERNMENTAL
ORGANISATION)

NGO steht fir Nichtregierungsorganisation oder nicht-
staatliche Organisation. Der Begriff wurde von den
Vereinten Nationen (UNO) eingefiihrt, um Vertreter der
Zivilgesellschaft, die sich an den politischen Prozessen
der UNO beteiligen, von den staatlichen Vertretern abzu-
grenzen. Der Begriff wird insbesondere fir Vereinigungen
benutzt, die sich sozial- und umweltpolitisch engagieren.

OECD

Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (Organisation for Economic Co-operation and
Development). Internationale Organisation von Staaten,
die sich fir Demokratie und Marktwirtschaft einsetzt.

PEN

(siehe Insulinpen)

PEPTID

Organische Verbindung zwischen Aminosauren. Peptide
kénnen entzindungshemmend sein sowie antibiotische
und antivirale Wirkungen haben.

PZN-NUMMER

Pharmazentralnummer. In Deutschland bundeseinheit-
licher Identifikationsschlissel flr Arzneimittel, Hilfsmittel
und andere Apothekenprodukte.

SARBANES-OXLEY ACT SECTION 404

US-Bundesgesetz, das als Reaktion auf Bilanzskandale
einiger Unternehmen die Verldsslichkeit der Berichterstat-
tung von Unternehmen, die den &ffentlichen Kapitalmarkt
der USA in Anspruch nehmen, verbessern soll. Benannt
wurde es nach seinen Verfassern P. S. Sarbanes und M.
Oxley.

SUBSTITUTIONSTHERAPIE

Sie ersetzt durch duBere Zufuhr Substanzen, die dem
Kérper normalerweise durch eigene Organleistung zur
Verfligung stehen, aber aufgrund von Funktionsschwéche
oder -versagen des entsprechenden Organs nicht oder
nicht in ausreichender Menge zur Verfligung stehen. Ein
Beispiel fir eine Substitutionstherapie ist die Gabe von
Insulin bei Diabetes mellitus.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Soziale, 6konomische und 6kologische Entwicklung, die
den BedUrfnissen der jetzigen Generation dient, ohne die
Méglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahrden.

SYNTHESE

Gezielte Herstellung von Stoffen durch chemische Re-
aktion.
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QO Geschlecht und geschlechtliche Identitdt

€ Ethnische Herkunft und Nationalitdt
O Sexuelle Orientierung und Identitdt Q Behinderung

@ Religion und Weltanschauung

¥ Alter

Sanofi lebt von der Vielfalt seiner Talente. Diese Vielfalt macht uns innovativ und wettbewerbsféhig. Als Mitglied der
Charta der Vielfalt ist es unser Anliegen, unsere Talente auf jeder Ebene unserer Organisation zu férdern, unabhdngig
von Alter, Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitdt, Geschlecht und geschlechtlicher Identitéit oder sexueller

Orientierung und Identitdit.
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